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  องค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ ได้ด าเนินการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงโดย
ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการการบริหารจัดการความ
เสี่ยงส าหรับหน่วยงานอองรัฐ พศ.ศ2562 อ้อ 5 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้หน่วยงานอองรัฐจัดให้มีการบริหาร
จัดการความเสี่ยงเป็นไปตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงิน การคลังอองรัฐ พศ.ศ2561 มาตรา 
79 บัญญัติให้หน่วยงานอองรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความ
เสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ตามที่กระทรวงการคลังก าหนดเพ่ือให้การปฏิบัติราชการ
อององค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะบรรลุวัตถุประสงค์อองการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงในด้าน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอองการด าเนินงานและเพ่ือให้มีระบบในการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็น
รูปธรรม ลดปัจจัยที่จะส่งผลกระทบต่อความส าเร็จอององค์กรให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ จึงก าหนดนโยบาย
การบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
 1. ก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบอองพนักงานในทุกระดับชั้นต้อง
ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งอองการปฏิบัติงานปกติ 
 2ศ ก าหนดให้ส่วนราชการ มีหน้าที่ความรับผิดชอบประเมินความเสี่ยง ก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง    
แนวทางการปูองกันและบรรเทาความเสี่ยง หรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดอึ้นในการบริหารจัดการความเสี่ ยง
โดยใช้มาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานอองรัฐ โดยให้ผู้รับผิดชอบฯ จัดท าแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อองหน่วยงานอองรัฐ และให้ผู้รับผิดชอบอองหน่วยงานอองรัฐจัดท า
รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอให้หัวหน้าหน่วยงานอองรั ฐหรือผู้ก ากับดูแลแล้วแต่กรณี 
พิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 3ศ ให้มีการติดตามประเมินผลและรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงรวมทั้งมีการทบทวน
ปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอ 
 4ศ เมื่อพบเห็นหรือรับทราบความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อองค์กร จะต้องรายงานความเสี่ยงนั้น
ให้ผู้ที่เกี่ยวอ้องรับทราบทันทีและให้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้วย 
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ค าน า 
 
 การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่อองทุกคนในองค์กรตั้งแต่ผู้บริหารท้องถิ่นจนถึงเจ้าหน้าที่       
ทุกระดับ เพราะการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ต้องเริ่มตั้งแต่การก าหนดกลยุทธ์ด้วยการมองภาพรวม
ทั้งหมดอององค์กรโดยค านึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงที่สามารถส่งผลกระทบต่อมูลค่ารวมอององค์กรแล้ว
ก าหนดแผนการจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ความเสี่ยงองค์กรอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับและจัดการได้เพ่ือการ
สร้างหลักประกันที่องค์กรจะสามารถบรรลุเปูาหมายที่ตั้งไว้ 
 คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะได้จัดท าแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พศ.ศ2563 อึ้น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่น และผู้ปฏิบัติงานทุกกอง/ฝุาย   
ความเอ้าใจถึงกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงที่ได้ก าหนดไว้ในแผน ซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหายให้ระดับความ
เสี่ยงและอนาดอองความเสียหายที่จะเกิดอึ้นอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และ
ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
 แผนบริหารความเสี่ยงนี้ จะบรรลุวัตถุประสงค์ตามความคาดหวังได้ก็ต่อเมื่อได้มีการน าแผนไปสู่
การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมอองผู้บริหารท้องถิ่นและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกกอง/ฝุาย ที่จะให้ความร่วมมือใน
การน าไปด าเนินการต่อ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์แก่การ
ปฏิบัติงานอองบุคลากรที่เกี่ยวอ้องทุกระดับ รวมทั้งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานอององค์การบริหาร      
ส่วนต าบลมูโนะต่อไป 
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บทท่ี 1 
บทน า 

1.1 หลักการและเหตุผล 
 การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่จะช่วย
ให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ อาทิ การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตาม ควบคุม และ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากอึ้น และลดการ
สูญเสียและโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 
 ภายใต้สภาวะการด าเนินงานอองทุกๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่
อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเปูาหมายชององค์กร จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้น
อย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเปูาหมายออง
องค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยง จากโอกาสและผลกระทบที่เกิดอึ้น จัดล าดับความส าคัญอองความเสี่ยง ก าหนด
แนวทางในการจัดการความเสี่ยง และต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 
 นอกจากนี้ ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงิน การคลังอองรัฐ พศ.ศ2561 มาตรา 
79 “ได้ก าหนดให้หน่วยงานอองรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ตามที่กระทรวงการคลังก าหนด” และหนังสือ
กระทรวงการคลังที่ กค 0409ศ4/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 
 ดังนั้น คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ จึงได้จัดท าแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พศ.ศ2563 อึ้น ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและ
ควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินการต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุอองแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิดความ
เสียหายให้ระดับอองความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดอึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ประเมิน 
ควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
1.2 วัตถุประสงค์ของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1) เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงานเอ้าใจหลักการและกระบวนการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 
 2) เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบอั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยง 
 3) เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 4) เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 5) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเอ้าใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงกับกลยุทธ์ 
 6) เพื่อลดโอกาสและผลกระทบอองความเสี่ยงที่อาจจะเกิดอึ้นกับองค์กร 
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1.3 เป้าหมาย 
 1) ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเอ้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือ
น าไปใช้ในการด าเนินงานตามยุทธ.าสตร์และแผนปฏิบัติงานประจ าปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเปูาหมายที่
ก าหนดไว้ 
 2) ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงานสามารถ ระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความ
เสี่ยงและจัดการความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 3) สามารถน าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
 4) เพื่อพัฒนาความสามารถอองบุคลากรและกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
 5) ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารจัดการความเสี่ยงถูกก าหนดอึ้นอย่างเหมาะสม
ทั่วทั้งองค์กร 
 6) การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกผังให้เป็นวัฒนธรรมอององค์กร 
1.4 ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 การด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง จะช่วยให้ผู้บริหารท้องถิ่นมีอ้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดี
ยิ่งอึ้นและท าให้องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาและอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือ
สถานการณ์ท่ีอาจท าให้องค์กรเกิดความเสียหาย 
 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง มีดังนี้ 
 1) เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยงจะช่วย
ให้คณะท างานและผู้บริหารท้องถิ่นทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่ส าคัญ และสามารถท าหน้าที่ในการ
ก ากับ ดูแล องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งอ้ึน 
 2) สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงจะเป็นแหล่งอ้อมูลส าหรับผู้บริหารท้องถิ่นในการตัดสินใจด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเปูาหมายและภารกิจหลักอององค์กรรวมถึงระดับความ
เสี่ยง     ที่ยอมรับได้ 
 3) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่ส าคัญได้ทั้งหมด การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงจะท าให้บุคลากรภายในองค์กรมีความเอ้าใจถึงเปูาหมายและภารกิจหลักอององค์กร และตระหนัก
ถึงความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล 
 4) เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารงาน การบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นเครื่องมือที่ใช้ให้
ผู้บริหารท้องถิ่นสามารถม่ันใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือ
ที่ส าคัญอองผู้บริหารท้องถิ่นในการบริหารงารนและตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผนการก าหนดกลยุทธ์ 
การติดตามการควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงานซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานอององค์กรเป็นไปตามเปู าหมายที่
ก าหนดและสามารถปกปูองผลประโยชน์ และสามารถเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร 
 5) ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารจัดการความเสี่ยงท าให้
รูปแบบการตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานอององค์กรมีการพัฒนาไปในทิ.ทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดย
ที่ผู้บริหารท้องถิ่นมีความเอ้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์อององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 
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6) ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม
และการเลือกใช้มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรส าหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยง
ต่างๆ และกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากร
แตกต่างกัน เป็นต้น 
 1.5 นิยามความเสี่ยง 
 1. ความเสี่ยง (Risk) 
 ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจจะเกิดอึ้นภายในสถานการณ์ที่ไม่
แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความ
ล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมายอององค์กรทั้งในด้านยุทธ.าสตร์ การปฏิบัติงาน 
การเงินและการบริหาร ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้โดยวัดจากผลกระทบที่ได้รับ ( Impact) และ
ผลกระทบที่จะเกิดอองเหตุการณ์ (Likelihood) อองเหตุการณ ์
 ลักษณะของความเสี่ยง สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
1) ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะท าให้เกิดความเสี่ยง 
2) เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือนโยบาย 
3) ผลกระทบอองความเสี่ยง คือ ความรุนแรงอองความเสียหายที่น่าจะเกิดอึ้นจากเหตุการณ์เสี่ยง 
2. การบริหารความเสี่ยง (Enterprise Risk Management) 
 การบริหารความเสี่ยงองค์กร คือ กระบวนการที่ปฏิบัติโดย คณะกรรมการ ผู้บริหารและบุคลากร
ทุกคนในองค์กร เพ่ือช่วยในการก าหนดกลยุทธ์และด าเนินงาน โดย กระบวนการบริหารความเสี่ยงได้รับการ
ออกแบบเพ่ือให้สามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจเกิดอึ้นและมีผลกระทบต่อองค์กร และสามารถจัดการความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับ เพ่ือให้ได้รับความมั่นใจอย่าง สมเหตุสมผล ในการบรรลุวัตถุประสงค์ที่องค์กร
ก าหนดไว้ 
3. ระบบบริหารความเสี่ยง (Risk Management System) 
  ระบบบริหารความเสี่ยง คือ ระบบการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการ
ด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุอองแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหายให้ระดับอองความเสี่ยงและ
ผลกระทบที่จะเกิดอ้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมี
ระบบโดยค านึงถึงการบรรลุเปูาหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียงออง
องค์กรเป็นส าคัญโดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่ว
ทั้งองค์กร 
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บทท่ี 2 
ข้อมูลพื้นฐานขององคก์ารบริหารส่วนต าบลมูโนะ 

2.1 ประวัติความเป็นมา 
 องค์การบริหารส่วนต าบลมู โนะเป็นหน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นจัดตั้ ง ตาม
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พศ.ศ2537  ทั้งนี้กระทรวงมหาดไทยได้ประกา.ยก
ฐานะเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2539 และด าเนินการตามอ านาจหน้าที่เป็นไปตาม
ระเบียบอ้อบังคับและกฎหมาย เพ่ือบริการประชาชนและพัฒนาท้องถิ่นให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ต าบลมูโนะตั้งอยู่ทางทิ.เหนืออองอ าเภอสุไหงโก-ลก ไปเป็นระยะทางประมาณ ๑๓ กิโลเมตร มีพ้ืนที่ ๒๐ศ๔๘ 
ตารางกิโลเมตร โดยมีอาณาเอตติดกับพ้ืนที่ต าบลต่างๆ  ดังนี้ 
 ทิ.เหนือ ติดต่อกับต าบลปูโยะและอ าเภอตากใบ 
 ทิ.ใต้ติดต่อกับต าบลปาเสมัสและประเท.มาเลเซีย 
 ทิ.ตะวันออกติดต่อกับประเท.มาเลเซีย 
 ทิ.ตะวันตกติดต่อกับต าบลปูโยะและต าบลปาเสมัส 
2.2 วิสัยทัศน์ 
 “ต าบลมูโนะน่าอยู่  ประตูการค้าชายแดน ดินแดนแห่ง.ิลปวัฒนธรรม ก้าวน าหน้าการบริหาร  
เด่นเรื่องกีฬา ปวงประชาร่มเย็น” 
2.3 ยุทธศาสตร์ 
 1ศ ยุทธ.าสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 2ศ ยุทธ.าสตร์การพัฒนาด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 3ศ ยุทธ.าสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 4ศ ยุทธ.าสตร์การพัฒนาด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
 5ศ ยุทธ.าสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
 6ศ ยุทธ.าสตร์การพัฒนาด้าน.ิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 7ศ ยุทธ.าสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
2.4 เป้าประสงค์ (target) 
 1ศ พัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานให้ได้มาตรฐานและครอบคลุม 
 ๒ศ ปรับปรุงภูมิทั.น์ภายในต าบล 
 ๓ศ จัดระเบียบชุมชนตามผังเมือง 
 ๔ศ พัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนในพื้นท่ี 
 ๕ศ ส่งเสริมกลุ่มอาชีพ 
 ๖ศ ส่งเสริมการ.ึกษาทั้งในและนอกระบบ 
 ๗ศ ส่งเสริมเด็ก เยาวชน และประชาชนในหันมาสนใจกีฬาเพ่ือปูองกันปัญหายาเสพติด 
 ๘ศ ส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ 
 ๙ศ ส่งเสริมการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 ๑๐ศ จัดระเบียบตลาดมูโนะ 
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 ๑๑ศ อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
 ๑๒ศ ส่งเสริมและอนุรักษ์.ิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น  
 ๑๓ศ ส่งเสริมด้าน.าสนา 
 ๑๔ศ บริหารงานและปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 
 ๑๕ศ บริหารจัดการด้วยความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
2.5 ตัวช้ีวัด (KPI) 
 1. กรณีโครงการโครงสร้างพ้ืนฐาน วัดคุณภาพงานจากการที่คณะกรรมการตรวจรับงานจ้าง
ตรวจรับงานโดยจะต้องได้คุณภาพงานที่ดี ไม่มีปัญหาและอ้อท้วงติง 
 2. กรณีโครงการด้านอื่นๆ วัดจากการบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ในโครงการ 
2.6 ค่าเป้าหมาย (Goal) 
 1ศ การก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษาโครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆ ในพ้ืนที่ เช่น ถนน สะพาน ท่อ 
คสลศ หอกระจายอ่าว ระบบน้ าอุปโภคบริโภค อาคารต่างๆ ปูายจราจร กระจกโค้งปูองกันอุบัติเหตุ ไฟกระพริบ 
ฯลฯ 
 2ศ โครงการพัฒนาสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิตต่างๆ เช่น การช่วยเหลือผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
ผู้ปุวยเอดส์   ผู้ยากไร้ ผู้ด้อยโอกาส ส่งเสริมเยาวชน สตรี  
 3ศ อบรมส่งเสริมอาชีพ ฯลฯ  
 4ศ พัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน การ.ึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ 
 5ศ การปูองกันและระงับโรคติดต่อต่างๆ ควบคุมปูองกันโรคระบาดในพ้ืนที่ 
 6ศ ด าเนินการหรืออุดหนุนหน่วยงานที่ด าเนินการแก้ไอปัญหายาเสพติด 
 7ศ การจัดการแอ่งอันกีฬา และกิจกรรมนันทนาการ 
 8. ให้ความรู้ ความเอ้าใจเกี่ยวกับประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วมอองประชาชน 
 9ศ เพ่ิม.ักยภาพการปฏิบัติงานให้แก่อปพรศ ฝึกอบรมราษฎรในหมู่บ้านให้มีความรู้ ปลูกจิตส านึก
ให้ราษฎรมีความสามัคคี ปรองดอง สมานฉันท์ เพ่ือความมั่นคงอองชาติเพ่ิมประสิทธิภาพ การปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัยและลดอุบัติเหตุบนท้องถนน ฯลฯ 
 10ศ พัฒนา วางแผน ส่งเสริมการลงทุนและการพาณิชยกรรม   
 11ศ พัฒนา วางแผน ส่งเสริมการท่องเที่ยวในพื้นที่ 
 12ศ การบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เช่น ปลูกต้นไม้ 
อนุรักษ์ฟ้ืนฟูแหล่งน้ า เป็นต้น 
 13ศ ส่งเสริม สนับสนุนงาน.าสนา .ิลปะ วัฒนธรรมจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ 
 14ศ การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
2.7 กลยุทธ์ (Strategies) 
 1ศ บุกเบิก สร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษาทางคมนาคม สะพาน เอื่อน  ระบบระบายน้ า 
 2ศ สร้างและปรับปรุงแหล่งน้ าอุปโภค-บริโภค 
 3ศ จัดท าผังเมืองรวมจังหวัด ผังเมืองและผังต าบล 
 4ศ พัฒนาและปรับปรุงระบบจราจร 
 5ศ จัดให้มีไฟฟูาและระบบโทรคมนาคมอย่างทั่วถึง 
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 6ศ ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างงานสร้างอาชีพแบบยั่งยืนให้กับประชาชนในท้องถิ่น 
 7ศ ส่งเสริมงานด้านสังคมสงเคราะห์และสวัสดิการชุมชนแก่ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม 
 8. ส่งเสริมการ.ึกษาทั้งในนอกระบบและตามอัธยา.ัยโดยสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมใน
การจัดการ.ึกษา 
 9. ส่งเสริม.ักยภาพ.ูนย์ปฏิบัติการการต่อสู้เพ่ือเอาชนะยาเสพติด 
 10ศ ส่งเสริมด้านการออกก าลังกาย การกีฬา และนันทนาการ 
 11ศ ส่งเสริมการปูองกัน รักษา ควบคุมโรค ตลอดจนการพัฒนาด้านการสาธารณสุอ 
 12ศ ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตอองประชาชนเพ่ือรองรับการเอ้าสู่ประชาคม
อาเซียน 
 13ศ ส่งเสริมให้ความรู้ความเอ้าใจแก่ประชาชนเกี่ยวกับการเมืองการปกครองระบบประชาธิปไตย 
 14ศ พัฒนา.ักยภาพอองท้องถิ่นในการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยตลอดจนการรักษาความ
สงบเรียบร้อยในท้องถิ่น 
 15ศ เสริมสร้างความเอ้มแอ็งอองชุมชนให้มีส่วนร่วมในการรักษาความสงบเรียบร้อยในท้องถิ่น 
 16ศ ส่งเสริมให้ผู้น า.าสนาเอ้ามามีบทบาทเพ่ือเพ่ิม.ักยภาพในการแก้ปัญหาความมั่นคง 
 17ศ ส่งเสริมการตลาด การค้า การลงทุนในท้องถิ่น และเมืองชายแดน เพ่ือรองรับประชาคม
อาเซียน 
 18ศ ส่งเสริมระบบเ.รษฐกิจชุมชนและผลิตภัณฑ์ในท้องถิ่น 
 19ศ ส่งเสริมให้ประชาชนยึดหลักเ.รษฐกิจพอเพียง 
 20ศ พัฒนาส่งเสริมการท่องเที่ยวและแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์เพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน 
 21ศ ส่งเสริมโครงการตามแนวพระราชด าริ 
 21ศ อนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 22ศ ส่งเสริม สนับสนุนให้ประชาชนในชุมชนมีจิตส านึกในการร่วมกันอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
 23ศ ปรับปรุงภูมิทั.น์ในชุมชนและเมือง 
 24ศ จัดท าระบบก าจัดอยะและสิ่งปฏิกูลตลอดจนระบบบ าบัดน้ าเสีย 
 25ศ ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้พลังงานทดแทน 
 26ศ ส่งเสริมการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบทอดจารีตประเพณี .ิลปวัฒนธรรม 
 27ศ ส่งเสริมและสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น และปูชนียบุคคล 
 28ศ เสริมสร้างและท านุบ ารุง.าสนา ตลอดจน.ิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 29ศ ส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์โบราณวัตถุและโบราณสถานในท้องถิ่น 
 30ศ ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม อองเด็ก เยาวชนและประชาชน 
 31ศ พัฒนาความรู้ความสามารถและคุณธรรมจริยธรรมแก่บุคลากรในองค์กร 
 32ศ พัฒนาปรับปรุงจัดหาเครื่องมือ เครื่องใช้ ตลอดจนสถานที่ในการปฏิบัติงาน 
 33ศ พัฒนาปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
 34ศ ปรับปรุงและสร้างระบบการให้บริการที่ทันสมัย รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
 35ศ ส่งเสริมและสร้างทั.นคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานเพ่ือการบริการประชาชน 
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 36ศ พัฒนาส่งเสริมระบบการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่การด าเนินงานอององค์กรเพ่ือรองรับ
ประชาคมอาเซียน 
2.8 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) 
 จุดยืนทางยุทธ.าสตร์ (Positioning) อององค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะการก าหนดจุดยืนทาง
ยุทธ.าสตร์ (Positioning) อององค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะก าหนดการพัฒนาที่ครอบคลุมกิจกรรมต่างๆ
อององค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะที่เก่ียวอ้องกับยุทธ.าสตร์การพัฒนา จ านวน ๗ ยุทธ.าสตร์ 
 1ศ ยุทธ.าสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 2ศ ยุทธ.าสตร์การพัฒนาด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 3ศ ยุทธ.าสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและความสงบเรียบร้อย 
 4ศ ยุทธ.าสตร์การพัฒนาด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
     5. ยุทธ.าสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
 6. ยุทธ.าสตร์การพัฒนาด้าน.ิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 7. ยุทธ.าสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
2.9 แนวทางการพัฒนา 
  ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 1ศ1 บุกเบิก สร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษาทางคมนาคม สะพาน เอื่อน  ระบบระบายน้ า 
 1ศ2 สร้างและปรับปรุงแหล่งน้ าอุปโภค-บริโภค 
 1ศ3 จัดท าผังเมืองรวมจังหวัด ผังเมืองและผังต าบล 
 1ศ4 พัฒนาและปรับปรุงระบบจราจร 
 1ศ5 จัดให้มีไฟฟูาและระบบโทรคมนาคมอย่างทั่วถึง 
 ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การพัฒนาด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 2ศ1 ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างงานสร้างอาชีพแบบยั่งยืนให้กับประชาชนในท้องถิ่น 
 2ศ2 ส่งเสริมงานด้านสังคมสงเคราะห์และสวัสดิการชุมชนแก่ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม 
 2ศ๓ ส่งเสริมการ.ึกษาทั้งใน นอกระบบและตามอัธยา.ัย โดยสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมใน
การจัดการ.ึกษา 
 ๒ศ๔ ส่งเสริม.ักยภาพ.ูนย์ปฏิบัติการการต่อสู้เพ่ือเอาชนะยาเสพติด 
 2ศ๕ ส่งเสริมด้านการออกก าลังกาย การกีฬา และนันทนาการ 
 ๒ศ๖ ส่งเสริมการปูองกัน รักษา ควบคุมโรค ตลอดจนการพัฒนาด้านการสาธารณสุอ 
 2ศ7 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตอองประชาชนเพ่ือรองรับการเอ้าสู่ประชาคม
อาเซียน 
 ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและความสงบเรียบร้อย 
 3ศ1 ส่งเสริมให้ความรู้ความเอ้าใจแก่ประชาชนเกี่ยวกับการเมืองการปกครองระบบประชาธิปไตย 
 3ศ2 พัฒนา.ักยภาพอองท้องถิ่นในการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยตลอดจนการรักษาความ
สงบเรียบร้อยในท้องถิ่น 
 3ศ3 เสริมสร้างความเอ้มแอ็งอองชุมชนให้มีส่วนร่วมในการรักษาความสงบเรียบร้อยในท้องถิ่น 
 3ศ4 ส่งเสริมให้ผู้น า.าสนาเอ้ามามีบทบาทเพ่ือเพ่ิม.ักยภาพในการแก้ปัญหาความมั่นคง 
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 ประเด็นการพัฒนาที่ 4 การพัฒนาด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและ
การท่องเที่ยว 
 4ศ1 ส่งเสริมการตลาด การค้า การลงทุนในท้องถิ่นและเมืองชายแดนเพ่ือรองรับประชาคม
อาเซียน 
 4ศ2 ส่งเสริมระบบเ.รษฐกิจชุมชนและผลิตภัณฑ์ในท้องถิ่น 
 4.3 ส่งเสริมให้ประชาชนยึดหลักเ.รษฐกิจพอเพียง 
 4.4 พัฒนาส่งเสริมการท่องเที่ยวและแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์เพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน 
 4.5 ส่งเสริมโครงการตามแนวพระราชด าริ 
 ประเด็นการพัฒนาที่ 5 การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
 5.1 อนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 5.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้ประชาชนในชุมชนมีจิตส านึกในการร่วมกันอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
 5.3 ปรับปรุงภูมิทั.น์ในชุมชนและเมือง 
 5.4 จัดท าระบบก าจัดอยะและสิ่งปฏิกูลตลอดจนระบบบ าบัดน้ าเสีย 
 5.5 ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้พลังงานทดแทน 
 ประเด็นการพัฒนาที่ 6 การพัฒนาด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
 6ศ1 ส่งเสริมการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบทอดจารีตประเพณี .ิลปวัฒนธรรม 
 6ศ2 ส่งเสริมและสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น และปูชนียบุคคล 
 6ศ3 เสริมสร้างและท านุบ ารุง.าสนา ตลอดจน.ิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 6ศ4 ส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์โบราณวัตถุและโบราณสถานในท้องถิ่น 
 6ศ5 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม อองเด็ก เยาวชนและประชาชน 
 ประเด็นการพัฒนาที่ 7 การพัฒนาด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 7ศ1 พัฒนาความรู้ความสามารถและคุณธรรมจริยธรรมแก่บุคลากรในองค์กร 
 7ศ2 พัฒนาปรับปรุงจัดหาเครื่องมือ เครื่องใช้ ตลอดจนสถานที่ในการปฏิบัติงาน 
 7ศ3 พัฒนาปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
 7ศ4 ปรับปรุงและสร้างระบบการให้บริการที่ทันสมัย รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
 7ศ5 ส่งเสริมและสร้างทั.นคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานเพ่ือการบริการประชาชน 
 7ศ6 พัฒนาส่งเสริมระบบการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่การด าเนินงานอององค์กรเพ่ือรองรับ
ประชาคมอาเซียน 
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2.10 โครงสร้างหน่วยงาน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 
 

อ านาจหน้าที่ของกอง/ฝ่ายต่างๆ มีดังนี้ 
 
ส านักปลัดอบตศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปอององค์การบริหารส่วน
ต าบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการออง
องค์การบริหารส่วนต าบล และราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ออง
กอง หรือส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลโดยเฉพาะรวมทั้ง
ก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการอองส่วนราชการในองค์การบริหาร
ส่วนต าบลมูโนะ ให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติ
ราชการอององค์การบริหารส่วนต าบล  
การแบ่งงานและหน้าที่ความรับผิดชอบภายในส่วนราชการอองส านักงาน
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ แบ่งเป็น ๘ งาน ได้แก่  
1. งานบริหารงานทั่วไป  
๒ศ งานนโยบายและแผน  
๓ศ งานกฎหมายและคดี  
๔ศ งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๕ศ งานเท.กิจ 
๖ศ งานกิจการสภา 
๗ศ งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
๘ศ งานส่งเสริมการเกษตร 

 
 
 
 

องค์การบริหารสว่นต าบลมโูนะ 

ฝ่ายสภาอบต. ฝ่ายบริหาร 

ปลดัอบต. 

รองปลดัอบต. 

ส านกัปลดัอบต. กองคลงั กองชา่ง กองการศกึษาฯ กองสาธารณสขุ กองสวสัดกิาร 
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กองคลัง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่าย การรับ การน าส่งเงิน     
การเก็บรักษาเงิน และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกา
งานเกี่ยวกับเงินเดือนค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จบ านาญ เงินอ่ืนๆ 
งานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณ ฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงิน
ต่างๆ การจัดท าบัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่าย
ต่างๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานท างบทดรองประจ าเดือนประจ าปี 
งานเกี่ยวกับการพัสดุอององค์การบริหารส่วนต าบลและงานอ่ืนๆ         
ที่เก่ียวอ้องและท่ีได้รับมอบหมาย  
การแบ่งส่วนราชการภายในกองคลังองค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ
ออกเป็น ๑ ฝุาย คือ 
1) ฝุายการเงิน มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานการเงิน งานรับเงิน-เบิก
จ่ายเงิน งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน และงานเก็บรักษาเงิน 
การแบ่งงานและหน้าที่ความรับผิดชอบภายในส่วนราชการอองกองคลัง
องค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ แบ่งเป็น ๔ งาน ได้แก่ 
๑. งานการเงิน 
๒. งานบัญชี 
๓. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
๔. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

กองช่าง 
 
 
 
 

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับส ารวจ ออกแบบ การจัดท าอ้อมูลทาง          
ด้านวิ.วกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและ
เอียนแบบ การตรวจสอบ การก่อสร้างงานการควบคุมอาคารตาม
ระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติ งานการก่อสร้าง และงานซ่อม
บ ารุง การควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานแผนงานด้านวิ.วกรรม
เครื่องจักรกล การรวมรวมประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงาน
เครื่องจักรกลและยานพาหนะงานเกี่ยวกับแผนงานควบคุม เก็บรักษา 
การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิงและงานอ่ืนๆ  
ที่เก่ียวอ้องและท่ีได้รับมอบหมาย  
การแบ่งส่วนราชการภายในอองกองช่างองค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ 
แบ่งเป็น ๔ งาน ได้แก่ 
๑ศ งานก่อสร้าง 
๒ศ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
๓ศ งานประสานสาธารณูปโภค 
๔ศ งานผังเมือง 
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กองการ.ึกษา .าสนาและ
วัฒนธรรม   

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานทางการ.ึกษาเกี่ยวกับ
การวิ เคราะห์ วิ จั ยและพัฒนาหลักสู ตรการแนะแนวการวัดผล            
การประเมินผลการพัฒนาต าราเรียน การวางแผนการ.ึกษาออง
มาตรฐานสถาน.ึกษาการจัดบริการส่งเสริมการ.ึกษาการใช้เทคโนโลยี
ทางการ.ึกษา การเสนอแนะเกี่ยวกับการ.ึกษาส่งเสริมการวิจัย              
การวางโครงการส ารวจเก็บรวบรวมอ้อมูลสถิติการ.ึกษาเพ่ือน าไป
ประกอบการพิจารณาก าหนดนโยบายแผนงานและแนวทางการปฏิบัติใน
การจัดการ.ึกษาการเผยแพร่การ.ึกษาและปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เก่ียวอ้อง 
การแบ่งส่วนราชการภายในอองกองการ.ึกษา .าสนาและวัฒนธรรม 
องค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ ออกเป็น ๒ งาน  ได้แก่ 
1ศ งานบริหารงาน.ึกษา 
๒ศ งานส่งเสริมการ.ึกษา .าสนา และวัฒนธรรม 

กองสาธารณสุอและสิ่งแวดล้อม มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการดูแลประชาชนในเอตองค์การบริหาร
ส่วนต าบลมูโนะ เรื่องสุอภาพอนามัย ส่งเสริมสุอภาพประชาชน ควบคุม
โรคติดต่องานสุอาภิบาล ควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม งาน
รักษาความสะอาด ควบคุมการประกอบการค้าที่เป็นอันตรายต่อสุอภาพ 
เผยแพร่วิชาการด้านสาธารณสุอฝึกอบรมและ.ึกษาดูงานพัฒนาบุคลากร
ด้านสาธารณสุอ ควบคุมตรวจสอบให้ค าปรึกษาแนะน าตลอดจน
สนับสนุนนโยบายด้านสาธารณสุอ อบรมให้ความรู้เรื่องสุอภาพอนามัย
ต่างๆ และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เก่ียวอ้อง     
การแบ่งส่วนราชการภายในกองสาธารณสุอและสิ่งแวดล้อม องค์การ
บริหารส่วนต าบลมูโนะ ออกเป็น ๒ งาน  ได้แก่ 
๑ศ งานบริหารงานสาธารณสุอ 
๒ศ งานสาธารณสุอและสิ่งแวดล้อม 

กองสวัสดิการสังคม มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห์ 
ส่งเสริมสวัสดิการเบี้ยยังชีพเด็ก เยาวชน ผู้พิการ ผู้สูงอายุ ผู้ปุวยเอดส์ 
เด็กที่ได้รับผลกระทบจากโรคเอดส์ เด็กที่ยากจน อาดผู้อุปการะเลี้ยงดู 
งานส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมและพัฒนาอาชีพกลุ่มสตรี เด็ก เยาวชน 
ผู้สูงอายุ ผู้ พิการ งานให้ค าปรึกษา แนะน า ด้านสวัสดิการแรงงาน      
การประกันสังคม งานส่งเสริมและสนับสนุนการจัดท าอาชีพการเกษตร 
งานส่งเสริมและสนับสนุนงาน.ูนย์สงเคราะห์ราษฎรประจ าหมู่บ้าน     
งานสนับสนุนการจัดหาที่อยู่อา.ัยแก่ผู้ยากไร้ งานส่งเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมชมรมผู้สูงอายุ กิจกรรมกลุ่มผู้ปุวยเอดส์ งานส่งเสริมและให้
ค าปรึกษา การฌาปณกิจสงเคราะห์ งานส่งเสริมและให้ค าปรึกษากองทุน
หมู่บ้าน/ชุมชนและการออมทรัพย์ งานส่งเสริมและสนับสนุน.ูนย์พัฒนา
ครอบครัวต าบลและหมู่บ้าน  
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 งานส่งเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน/การเคหะ สรุปเหตุผลการ
ปฏิบัติงานต่างๆ พิจารณาวินิจฉัยผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะต้องวางแผน
งานด้านต่างๆ ให้การปฏิบัติงานอองกองสวัสดิการสังคมเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนควบคุมการตรวจสอบและประเมินผลการท า
รายงานและการประเมินผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ การจัดฝึกอบรม
และให้ค าปรึกษาแนะน า ตอบปัญหาชี้แจงเกี่ยวกับงานในหน้าที่ เอ้าร่วม
ประชุมในคณะกรรมการต่าง ๆ ตามที่ได้รับแต่งตั้งเอ้าร่วมประชุมในการ
ก าหนดนโยบายและแผนงานอองหน่วยงาน 
การแบ่งส่วนราชการภายในกองสวัสดิการสังคม องค์การบริหารส่วน
ต าบลมูโนะ ออกเป็น ๒ งาน  ได้แก่ 
๑ศ งานสังคมสงเคราะห์ 
๒ศ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
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บทท่ี 3 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

3.1 แนวทางด าเนินงานและกลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1.1 แนวทางด าเนินงาน ในการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ 
แบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและพัฒนา 
 1) ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงอององค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ 
 2) ระบุปัจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
 3) วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญอองปัจจัยเสี่ยงจากการด าเนินงาน 
 4) จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอองปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง และสูงมาก รวมทั้งปัจจัย
เสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง ที่มีนัยส าคัญ 
 5) สื่อสารท าความเอ้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานอององค์การบริหาร
ส่วนต าบลมูโนะรับทราบและน าไปปฏิบัติได้ 
 6) รายงานความก้าวหน้าอองการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 7) รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จอองการด าเนินการตามแผนการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 
 ระยะที่ 2 การพัฒนาสู่ความย่ังยืน 
 1) ทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา 
 2) พัฒนากระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
 3) ผลักดันให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
 4) พัฒนาอีดความสามารถบุคลากรในการด าเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1.2 กลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 
 1) ผู้บริหารท้องถิ่น มีหน้าที่ แต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง ส่งเสริมให้มีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติ
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือน าไปปฏิบัติต่อไป 
 2) คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง มีหน้าที่ด าเนินการให้มีระบบการบริหารจัดการความ
เสี่ยง จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง รายงานและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง เพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานต่อไปในอนาคต 
 3) ผู้ปฏิบัติงาน หรือเจ้าหน้าที่ กอง/ฝุาย อององค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะมีหน้าที่สนับสนุน
อ้อมูลที่เกี่ยวอ้องให้กับคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง 
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กลไกการบริหารความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.2 โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง 
                      

   -----------------------------------------  
 
 
 
 
  -------------- ---------------- 
 
                         
 
                       -------------------------------------- 
 
 
 
 
 

ผู้บริหารท้องถ่ิน แตง่ตัง้คณะท างานบริหารจดัการความเสีย่ง พิจารณาให้ความเห็นชอบ/อนมุตัิ 

คณะท างาน 

บริหารจดัการ

ความเสีย่ง 

1.ระบปัุจจยัเสีย่ง ประเมินโอกาส

และผลกระทบ 

2.วิเคราะห์และจดัล าดบั

ความส าคญั 

3.จดัท าแผนการบริหารจดัการความ

พิจารณา/ 

เสนอแนะ 

6. ทบทวนแผนการบริหาร

จดัการความเสีย่ง 

5. รายงาน/ประเมินผล 

แผนบริหารจดัการความ

เสีย่ง 
4. สือ่สารท าความเข้าใจ

กบัผู้ปฏิบตัิ 

ผู้ปฏิบตัิงาน สนบัสนนุข้อมลูที่เก่ียวข้อง 
ปฏิบตัิงานตามแผนบริหารจดัการความเสีย่ง 

คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล 

คณะกรรมการบริหารจดัการความเสีย่ง 

ผู้อ านวยการ 

คณะท างานบริหารจดัการความเสีย่ง 

เจ้าหน้าที่กอง/ฝ่าย 

หนว่ยตรวจสอบภายใน 
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หน้าที่ความรับผิดชอบตามโครงสร้าง 
 โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบไปด้วยการก ากับดูแล การตัดสินใจ การจัดท า
แผนการด าเนินการ การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมีอ านาจหน้าที่ดังนี้ 
3.2.1 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1) ส่งเสริมให้มีการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ 
 2) ให้ความเห็นชอบและอ้อเสนอแนะต่อระบบและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 3) รับทราบผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
3.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบและประเมิน 
 1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งอองการด าเนินงานเพ่ือเพ่ิม
มูลค่าให้กับองค์กร 
 2) รับทราบผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและให้อ้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร
ความเสี่ยงอององค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ 
 3) ก ากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3.2.3 ผู้บริหารท้องถิ่น 
 1) แต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2) ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
 3) พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 4) พิจารณาผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
3.2.4 หน่วยตรวจสอบภายใน 
 1) สอบทานการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2) น าเสนอผลการบริหารจัดการความเสี่ยงให้คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินรับทราบ
และให้อ้อเสนอแนะ 
3.2.5 คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1) จัดให้มีระบบและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เป็นระบบบริหารจัดการเดียวกันทั้ง
องค์กร 
 2) ด าเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการปฏิบัติตามมาตรการลดและ
ควบคุมความเสี่ยง 
 3) รายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ส าคัญเสนอต่อ
ผู้บริหารท้องถิ่นเพ่ือพิจารณา 
3.2.6 เจ้าหน้าที่กอง/ฝ่าย 
 1) สนับสนุนอ้อมูลที่เก่ียวอ้องให้กับคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2) ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
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3.3 คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะได้มีการแต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงตามค าสั่ง
องค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ ที่ 176/๒๕62 ลงวันที่ 17 เมษายน พศ.ศ2562 โดยมีองค์ประกอบและ
อ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
องค์ประกอบ 
 1ศ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ    ประธานกรรมการ 
 2ศ รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ     กรรมการ 
 3ศ ผู้อ านวยการกองคลัง  กรรมการ 
 4ศ ผู้อ านวยการกองช่าง  กรรมการ 
 5ศ ผู้อ านวยการกองการ.ึกษา   กรรมการ 
 6ศ ผู้อ านวยการกองสาธารณสุอ  กรรมการ 
 7ศ ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม  กรรมการ 
 8ศ หัวหน้าส านักปลัดอบตศ  เลอานุการ 
 มีหน้าที่ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานอองรัฐ พศ.ศ 2562 อ้อ 5 ดังนี้ 
 1ศ จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2ศ ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 3ศ จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 4ศ พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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บทท่ี 4 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และ
จัดล าดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานอององค์กรรวมทั้งการจัดท า
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปูองกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ
ที่ปูองกันได้ ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ มีอั้นตอนหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 6 อั้นตอน
หลัก ดังนี้ 
 1. ระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดอึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดอึ้นได้อย่างไร 
 2. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก
การประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงอองผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยงโดยอา.ัย
เกณฑ์มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
 3. จัดการความเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุม
ความเสี่ยงที่สูงและสูงมากนั้นให้ลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้สามารถปฏิบัติได้จริงและควรต้องพิจารณาถึง
ความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับ
ประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 
 4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับให้ฝุายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบด าเนินการตาม
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 5. ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง
ประจ าปีเพ่ือให้มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมี
ประสิทธิผลมาตรการ หรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ด าเนินการสามารถลดและ
ควบคุมความเสี่ยงที่เกิดอึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืน
เพ่ิมเติมเพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการอยู่ในระดับที่ยอมรับได้และให้องค์กรมีการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
 6. ทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพอองแนวทางการบริหาร
จัดการความเสี่ยงในทุกอ้ันตอนเพ่ือพัฒนาระบบให้ดีอึ้น 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ 
 
 
 
  
 
 
 
 

1ศ 
ระบุความ
เสีย่ง 

2ศ 
ประเมินความ

เสี่ยง 

6. 
ทบทวนการ
บริหารความ

เสีย่ง 

5ศ 
ประเมินผล
การประเมิน
ความเสีย่ง 

4ศ 
รายงานและ
ติดตามผล 

3ศ 
จัดการความ

เสี่ยง 
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4.1 การระบุความเสี่ยง 
 เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงโดยต้อง
ค านึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายนอกและภายใน ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และ
เปูาหมายอององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรมโดยการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้อง
พิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดอองกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดความเสียหาย
และไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแล ปูองกัน รักษา ดังนั้น      
จึงจ าเป็นต้องเอ้าใจความหมายอองค าว่า “ความเสี่ยง” (Risk) ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) และประเภทความ
เสี่ยง ก่อนที่จะสามารถระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 
 4.1.1 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจเกิดอึ้นภายใต้
สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือ
ก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเปูาหมายตามภารกิจหลักอององค์กรและเปูาหมายตาม
แผนปฏิบัติงาน 
 4.1.2 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาอองความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดอึ้นที่ไหน เมื่อไร และเกิดอึ้นได้อย่างไร
และท าไม ทั้งนี้สาเหตุอองความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นความเสี่ยงที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนด
มาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้เป็น 2 ด้าน ดังนี้ 
 1) ปัจจัยเสี่ยงภายใน เป็นความเสี่ยงที่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร เช่น นโยบายออง
ผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพอองบุคลากร และการเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ออง
ระบบสารสนเท. การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ การควบคุมไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบหรืออ้อบังคับอองหน่วยงาน วัฒนธรรมองค์กร ระบบสารสนเท. เครื่องมือ/อุปกรณ์ เป็นต้น 
 2) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก เป็นความเสี่ยงที่ ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร เช่น           
ภัยธรรมชาติ คู่แอ่ง กฎหมาย ระเบียบ อ้อบังคับอองทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีหรือสภาพ
การแอ่งอัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเ.รษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 
 4.1.3 ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
 1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกิจกรรมทางการ
ด าเนินงานอององค์กร การก าหนดกลยุทธ์ หรือแผนงาน และนโยบายในการบริหารงาน  ที่อาจก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุตามเปูาหมายในแต่ละประเด็นยุทธ.าสตร์อององค์กร 
 2) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่พร้อมในเรื่อง
งบประมาณการเงินที่ใช้ในการด าเนินโครงการนั้นๆ เกี่ยวอ้องกับการบริหารและควบคุมทางการเงินและ
งบประมาณอององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น อ้อบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินอองหน่วยงาน
ที่เกี่ยวอ้อง ได้แก่ กรมบัญชีกลาง ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ส านักงบประมาณ รวมทั้งการจัดสรร
งบประมาณไม่เหมาะสม เป็นต้น 
 3) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการ
ปฏิบัติงานทุกๆ อั้นตอนโดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เก่ียวอ้องกับกระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเท. และ
บุคลากรในการปฏิบัติงาน  เช่น การปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามแผนการปฏิบัติงาน ไม่มีแผนผังอั้นตอนการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน ไม่มีการมอบหมายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรอาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
เป็นต้น 
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 4) ความเสี่ยงด้านกฎ ระเบียบ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง (Compliance Risk) หรือ (Event 
Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือกฎหมายที่เก่ียวอ้องได้ หรือกฎหมาย
ที่มีอยู่ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวอ้องกับประเด็นอ้อกฎหมาย 
ระเบียบ การปกปูองคุ้มครองผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้เสีย  
 การระบุความเสี่ยงควรเริ่มด้วยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้แล้วจึงระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานนั้นๆ ท าให้เกิดความผิดพลาด      
ความเสียหาย และเสียโอกาส ปัจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเป็นต้นเหตุที่แท้จริงเพ่ือที่จะสามารถน าไปใช้ประโยชน์ใน
การหามาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้ ทั้งนี้การระบุความเสี่ยงสามารถด าเนินการได้หล ายวิธี            
เช่น จากการวิเคราะห์กระบวนการท างาน การวิเคราะห์ทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ การระดมสมอง การเปรียบเทียบกับองค์กรอื่น การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม เป็นต้น 
4.2 การประเมินความเสี่ยง 
 การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัด
ระดับความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์อองกระบวนการท างานอองหน่วยงาน 
 4.2.1 การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน  
 เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) ระดับความรุนแรงอองผลกระทบ ( Impact) และระดับอองความเสี่ยง (Degree of Risk)       
โดยคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง ได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง และระดับความรุนแรงอองผลกระทบไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก  ดังนี้ 
 หลักเกณฑ์ในการให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 
 1. โอกาสที่จะเกิด (Likelihood : L) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
ซึ่งจ าแนกเป็น 5 ระดับ คือ 
 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้ง/เกิดอ้ึนเป็นประจ า 
4 สูง 1 - 6 เดือนต่อครั้ง/เกิดอ้ึนค่อยอ้างบ่อย  
3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง/เกิดอ้ึนเป็นบางครั้ง 
2 น้อย 2 - 3 ปีต่อครั้ง/เกิดอ้ึนนานๆ ครั้ง 
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง/เกิดอ้ึนได้ในกรณียกเว้น 
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 2. ผลกระทบ (Impact : I) หมายถึง อนาดความรุนแรงอองความเสียหายที่จะเกิดอึ้นหากเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยง จ าแนกเป็น 5 ระดับ คือ 
 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 รุนแรงที่สุด เกิดความเสียหายร้อยละ 25 อองงบประมาณการด าเนินงานในแผนงาน 

โครงการ/กิจกรรม กระทบต่อชื่อเสียง ทรัพย์สินอย่างมหันต์/การบาดเจ็บ 
ถึงแก่ชีวิต 

4 รุนแรง เกิดความเสียหายร้อยละ 20 อองงบประมาณการด าเนินงานในแผนงาน 
โครงการ/กิจกรรม กระทบต่อชื่อเสียง ทรัพย์สินมาก/การบาดเจ็บสาหัส 
ถึงอ้ัน  ทุพลภาพไม่สามารถท างานได้ 

3 ปานกลาง เกิดความเสียหายร้อยละ 15 อองงบประมาณการด าเนินงานในแผนงาน 
โครงการ/กิจกรรม กระทบต่อชื่อเสียง ทรัพย์สินปานกลาง/การบาดเจ็บสาหัส
ถึงอ้ันหยุดงาน 

2 น้อย เกิดความเสียหายร้อยละ 10 อองงบประมาณการด าเนินงานในแผนงาน 
โครงการ/กิจกรรม กระทบต่อชื่อเสียง ทรัพย์สินพอสมควร/ได้รับบาดอย่าง
รุนแรง 

1 น้อยมาก เกิดความเสียหายร้อยละ 5 อองงบประมาณการด าเนินงานในแผนงาน 
โครงการ/กิจกรรม กระทบต่อชื่อเสียง ทรัพย์สินเล็กน้อย/ได้รับบาดเจ็บ 
แต่ไม่รุนแรง 

 

3. ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) หมายถึง สถานะอองความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาส
และผลกระทบอองแต่ละปัจจัยเสี่ยง มีค่าเป็นเชิงปริมาณ ซึ่งค านวณได้จากสูตร ดังนี้  
      ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบอองความเสี่ยง หรือ D = L x I 
 

 
  
 

              

                   โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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 4.2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
 เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะ
เกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงอองผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย 
(Impact) จากความเสี่ยงเพ่ือให้เห็นถึงระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความ
เสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ 
ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอา.ัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้อ้างต้น ซึ่งมีอ้ันตอนด าเนินการ ดังนี้ 
 1) พิจารณาโอกาส ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส ความถี่ที่จะเกิด
นั้นมากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
 2) พิจารณาความรุนแรงอองผลกระทบอองความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับ
ความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
 4.2.3 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ ได้พิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และโอกาสที่
จะเกิดผลกระทบ (Impact) อองแต่ละปัจจัยแล้วน าผลที่ได้มาพิจารณา ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยงและผลกระทบว่าจะเกิดความเสี่ยงในระดับใด (ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ x 
ผลกระทบที่จะได้รับความเสียหาย ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับคามเสี่ยง คือ 

1. ระดับความเสี่ยงต่ า (low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 - 2 คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 

2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 3 - 9 คะแนน หมายถึง ระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือปูองกันมิให้ความเสี่ยงเพ่ิมมากอึ้นไปอยู่ในระดับ
ที่ไม่สามารถยอมรับ 

3. ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 10 - 15 คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยง
ทีไ่มส่ามารถยอมรับได ้โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme)คะแนนระดับความเสี่ยง 16 - 25 คะแนน หมายถึง ระดับ
ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
ทันท ี

ประเภทความเสี่ยง 
 Strategic Risk : S  = ด้านกลยุทธ์  
 Operational Risk : O  = ด้านการด าเนินงาน 
 Financial Risk : F = ด้านการเงิน  
 Compliance  Risk : C = ด้านกฎหมาย 
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  แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 
   

                    
          
 
 
 
 
                                    
 
 
 
 
 
          1       2       3       4        5   
                                  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบายแนวทาง หรืออั้นตอนปฏิบัติต่างๆ ซึ่งกระท าเพ่ือลดความเสี่ยง และ
ท าให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ มีดังนี้ 
1. การควบคุมเพื่อการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดอึ้นเพ่ือปูองกันไม่ให้เกิด
ความเสี่ยงและอ้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าที่ การควบคุม
การเอ้าถึงเอกสาร อ้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น 
2. การควบคุมเพื่อให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดอึ้นเพ่ือค้นพบ
อ้อผิดพลาดที่เกิดอึ้นแล้ว เช่น การสอบทวน การวิเคราะห์ การยืนยันยอดการตรวจนับ การรายงาน
อ้อบกพร่อง เป็นต้น 
3. การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive  Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิด
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี การประกา.เกียรติคุณ เป็นต้น 
4. การควบคุมเพื่อการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดอึ้นเพ่ือแก้ไออ้อผิดพลาดที่
เกิดอ้ึนให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไอไม่ให้เกิดอ้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต 
4.3 การจัดการความเสี่ยง  
 แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง มีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ ยนให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์อ้ึนอยู่กับดุลยพินิจอองคณะกรรมการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงแต่อย่างไรก็ตามแนว
ทางการบริหารจัดการความเสี่ยงนั้นต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบอองความเสี่ยงทางเลือกหรือ         
ยุทธ.าสตร์ในการจัดการความเสี่ยง โดยองค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ มีวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง 4 
แนวคิดหลัก (4T’s) ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
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วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง ศัพท์ท่ีนิยมใช้ทั่วไป 
(กรมบัญชีกลาง) 

แนวคิด 
4T 

1ศการยอมรับความเสี่ยง หมายถึง การตกลงกันที่จะ
ยอมรับเนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการหรือปูองกันแต่
การเลือกบริหารความเสี่ยงด้วยวิธีนี้ต้องมีการติดตาม
เฝูาระวังอย่างสม่ าเสมอ 

Risk Acceptance (Accept) Take 

2.การลด/การควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การ
ปรับปรุงกระบวนการท างานหรือออกแบบวิธีการ
ท างานใหม่เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายหรือ
ลดผลกระทบที่อาจจะเกิดอึ้นจากความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ เช่น การจัดอบรมพนักงาน การ
จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

Risk Reduction (Control) Treat 

3.กระจายความเสี่ยงหรือโอนความเสี่ยง หมายถึง 
กระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้หน่วยงานอ่ืนช่วย
แบ่งความรับผิดชอบไป เช่น การท าประกันภัยกับ
บริษั ทภายนอก หรื อการจ้ า งบุ คคลภายนอก
ด าเนินการแทน (Outsource) เป็นต้น 

Risk Sharing (Transfer) Transfer 

4.การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง การจัดการกับ
ความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมากและไม่อาจยอมรับได้
จึงตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมที่จะก่อให้เกิด
ความเสี่ยงนั้นไป 

Risk Advoidance (Advoid) Terminate 

 

4.4 การรายงานและติดตามผล 
 หลังจากการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและมีการด าเนินการตามแผนแล้วจะต้องมี
การรายงานผลและติดตามแผนเป็นระยะเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานเป็นไปอย่างถูกต้องและ
เหมาะสมโดยมีเปูาหมายในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมอองวิธีการบริหาร
จัดการความเสี่ยงรวมทั้งติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์อองการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่าวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง
ใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และน าผลการ
ติดตามไปรายงานให้ฝุายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้อ้างต้น ทั้งนี้กระบวนการสอบทานอาจ
ก าหนดอ้อมูลที่ต้องติดตามหรืออาจท า Check List การติดตามพร้อมทั้งก าหนดความถี่ในการติดตามผลได้ใน 
2 ลักษณะ คือ  
 1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด เช่น ทุก 3 เดือน     
6 เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 
 2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการด า เนินงานต่างๆ 
ตามปกติอองหน่วยงาน 
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4.5 การประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง จะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงประจ าปีต่อผู้บริหารท้องถิ่นเพ่ือให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะมีการบริหารจัดการความ
เสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่
ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดอึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหา
มาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพิ่มเติมเพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการอยู่ในระดับที่ยอมรับได้และ
ให้องค์กรมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการด าเนินงาน 
4.6 การทบทวนการจัดการความเสี่ยง 
 การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพอองแนวการบริหาร
ความเสี่ยงในทุกอั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ทันสมัยและ
เหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี 
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บทท่ี 5 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

5.1 ขั้นตอนการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1. การประเมินโอกาสและผลกระทบและระดับความเสี่ยง 
 ได้น าแผนพัฒนาท้องถิ่น (พศ.ศ2561 - 2565) แผนการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พศ.ศ
2562 จุดอ่อนและ/หรือ อ้อเสนอแนะจากรายงานผลการประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น และการวิเคราะห์
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงจากการประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงร่วมพิจารณาในที่ประชุมโดย
วิเคราะห์จากปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 4 ด้าน ได้ ดังนี้ 
 1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)  
 2) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)  
 3) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk)  
 4) ความเสี่ยงด้านกฎ ระเบียบ หรือกฎหมายที่เก่ียวอ้อง (Compliance Risk) หรือ (Event Risk) 
ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ได้ด าเนินการประเมินโอกาสและผลกระทบอองความเสี่ยง
จัดล าดับอองความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ เพ่ือประกอบการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พศ.ศ2563 ดังนี้ 
5.2 การก าหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอน 
 

การก าหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอน 
ยุทธศาสตร์ 

(1) 
ขั้นตอน (กลยุทธ์) 

(2) 
วัตถุประสงค์ขั้นตอน (เป้าหมาย) 

(3) 
ยุทธ.าสตร์ที่ 1  
การพัฒนาด้าน 
โครงสร้างพื้นฐาน 

1ศ บุกเบิก สร้าง ปรับปรุงบ ารุงรักษาทาง
คมนาคม สะพาน เอื่อน ระบบระบายน้ า 
2ศ สร้างและปรับปรุงแหล่งน้ าอุปโภค-บริโภค 
3ศ จัดท าผังเมืองรวมจังหวัด ผังเมืองและผังต าบล 
4ศ พัฒนาและปรับปรุงระบบจราจร 
5ศ จัดให้มีไฟฟูาและระบบโทรคมนาคมอย่าง
ทั่วถึง 

ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การพัฒนา
ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
1ศ1 บุกเบิก สร้าง ปรับปรุง 
บ ารุงรักษาทางคมนาคม สะพาน 
เอื่อน  ระบบระบายน้ า 
1ศ2 สร้างและปรับปรุงแหล่งน้ า
อุปโภค-บริโภค 
1ศ3 จัดท าผังเมืองรวมจังหวัด  
ผังเมืองและผังต าบล 
1ศ4 พัฒนาและปรับปรุงระบบ
จราจร 
1ศ5 จัดให้มีไฟฟูาและระบบ
โทรคมนาคมอย่างทั่วถึง 
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การก าหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอน 
ยุทธศาสตร์ 

(1) 
ขั้นตอน (กลยุทธ์) 

(2) 
วัตถุประสงค์ขั้นตอน (เป้าหมาย) 

(3) 
ยุทธ.าสตร์ที่ 2
การพัฒนาด้าน 
งานส่งเสริม
คุณภาพชีวิต 

6ศ ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างงานสร้างอาชีพ
แบบยั่งยืนให้กับประชาชนในท้องถิ่น 
7ศ ส่งเสริมงานด้านสังคมสงเคราะห์และ
สวัสดิการชุมชนแก่ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม 
8. ส่งเสริมการ.ึกษาทั้งในนอกระบบและตาม
อัธยา.ัยโดยสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมใน
การจัดการ.ึกษา 
9. ส่งเสริม.ักยภาพ.ูนย์ปฏิบัติการการต่อสู้เพื่อ
เอาชนะยาเสพติด 
10ศ ส่งเสริมด้านการออกก าลังกาย การกีฬา 
และนันทนาการ 
11ศ ส่งเสริมการปูองกัน รักษา ควบคุมโรค 
ตลอดจนการพัฒนาด้านการสาธารณสุอ 
12ศ ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิต
อองประชาชนเพื่อรองรับการเอ้าสู่ประชาคม
อาเซียน 
 

ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การพัฒนา
ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
2ศ1 ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้าง
งานสร้างอาชีพแบบยั่งยืนให้กับ
ประชาชนในท้องถิ่น 
2ศ2 ส่งเสริมงานด้านสังคม
สงเคราะห์และสวัสดิการชุมชนแก่
ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม 
2ศ๓ ส่งเสริมการ.ึกษาทั้งใน  
นอกระบบและตามอัธยา.ัย  
โดยสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วม
ในการจัดการ.ึกษา 
๒ศ๔ ส่งเสริม.ักยภาพ.ูนย์
ปฏิบัติการการต่อสู้เพื่อเอาชนะ 
ยาเสพติด 
2ศ๕ ส่งเสริมด้านการออกก าลังกาย 
การกีฬา และนันทนาการ 
๒ศ๖ ส่งเสริมการปูองกัน รักษา 
ควบคุมโรค ตลอดจนการพัฒนา 
ด้านการสาธารณสุอ 
2ศ7 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา
คุณภาพชีวิตอองประชาชนเพื่อ
รองรับการเอ้าสู่ประชาคมอาเซียน 
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การก าหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอน 
ยุทธศาสตร์ 

(1) 
ขั้นตอน (กลยุทธ์) 

(2) 
วัตถุประสงค์ขั้นตอน (เป้าหมาย) 

(3) 
ยุทธ.าสตร์ที่ 3
การพัฒนาด้านการ
จัดระเบียบชุมชน
สังคมและความ
สงบเรียบร้อย 

13ศ ส่งเสริมให้ความรู้ ความเอ้าใจ แก่ประชาชน
เกี่ยวกับการเมืองการปกครองระบบ
ประชาธิปไตย 
14ศ พัฒนา.ักยภาพอองท้องถิ่นในการปูองกัน
และบรรเทาสาธารณภัยตลอดจนการรักษาความ
สงบเรียบร้อยในท้องถิ่น 
15ศ เสริมสร้างความเอ้มแอ็งอองชุมชนให้มีส่วน
ร่วมในการรักษาความสงบเรียบร้อยในท้องถิ่น 
16ศ ส่งเสริมให้ผู้น า.าสนาเอ้ามามีบทบาท 
เพ่ือเพ่ิม.ักยภาพในการแก้ปัญหาความมั่นคง 
 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การพัฒนา
ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคม
และความสงบเรียบร้อย 
3ศ1 ส่งเสริมให้ความรู้ ความเอ้าใจ 
แก่ประชาชนเกี่ยวกับการเมืองการ
ปกครองระบบประชาธิปไตย 
3ศ2 พัฒนา.ักยภาพอองท้องถิ่นใน
การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย
ตลอดจนการรักษาความสงบ
เรียบร้อยในท้องถิ่น 
3ศ3 เสริมสร้างความเอ้มแอ็งออง
ชุมชนให้มีส่วนร่วมในการรักษา
ความสงบเรียบร้อยในท้องถิ่น 
3ศ4 ส่งเสริมให้ผู้น า.าสนาเอ้ามา   
มีบทบาทเพ่ือเพ่ิม.ักยภาพในการ
แก้ปัญหาความม่ันคง 

ยุทธ.าสตร์ที่ 4 
การพัฒนาด้านการ
วางแผนการ
ส่งเสริมการลงทุน
พาณิชยกรรมและ
การท่องเที่ยว 
 

17ศ ส่งเสริมการตลาด การค้า การลงทุนใน
ท้องถิ่น และเมืองชายแดน เพ่ือรองรับประชาคม
อาเซียน 
18ศ ส่งเสริมระบบเ.รษฐกิจชุมชนและผลิตภัณฑ์
ในท้องถิ่น 
19ศ ส่งเสริมให้ประชาชนยึดหลักเ.รษฐกิจ
พอเพียง 
20ศ พัฒนาส่งเสริมการท่องเที่ยวและแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์เพ่ือรองรับประชาคม
อาเซียน 
21. ส่งเสริมโครงการตามแนวพระราชด าริ 
 

ประเด็นการพัฒนาที่ 4 การพัฒนา
ด้านการวางแผนการส่งเสริมการ
ลงทุนพาณิชยกรรมและการ
ท่องเที่ยว 
4ศ1 ส่งเสริมการตลาด การค้า    
การลงทุนในท้องถิ่น และเมือง
ชายแดนเพื่อรองรับประชาคม
อาเซียน 
4ศ2 ส่งเสริมระบบเ.รษฐกิจชุมชน
และผลิตภัณฑ์ในท้องถิ่น 
4.3 ส่งเสริมให้ประชาชนยึดหลัก
เ.รษฐกิจพอเพียง 
4.4 พัฒนาส่งเสริมการท่องเที่ยว
และแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์เพ่ือ
รองรับประชาคมอาเซียน 
4.5 ส่งเสริมโครงการตามแนว
พระราชด าริ 



28 
 

การก าหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอน 
ยุทธศาสตร์ 

(1) 
ขั้นตอน (กลยุทธ์) 

(2) 
วัตถุประสงค์ขั้นตอน (เป้าหมาย) 

(3) 
ยุทธ.าสตร์ที่ 5 
การพัฒนาด้านการ
บริหารจัดการและ
การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

22ศ ส่งเสริม สนับสนุนให้ประชาชนในชุมชน 
มีจิตส านึกในการร่วมกันอนุรักษ์ทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
23ศ ปรับปรุงภูมิทั.น์ในชุมชนและเมือง 
24ศ จัดท าระบบก าจัดอยะและสิ่งปฏิกูล
ตลอดจนระบบบ าบัดน้ าเสีย 
25ศ ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้พลังงาน
ทดแทน 
 

ประเด็นการพัฒนาที่ 5 การพัฒนา
ด้านการบริหารจัดการและการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
5.1 อนุรักษ์และฟ้ืนฟู ทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้ประชาชน
ในชุมชนมีจิตส านึกในการร่วมกัน
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
5.3 ปรับปรุงภูมิทั.น์ในชุมชนและ
เมือง 
5.4 จัดท าระบบก าจัดอยะและสิ่ง
ปฏิกูลตลอดจนระบบบ าบัดน้ าเสีย 
5.5 ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้
พลังงานทดแทน 

ยุทธ.าสตร์ที่ 6 
การพัฒนาด้าน
.ิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณีและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

26ศ ส่งเสริมการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบทอดจารีต
ประเพณี .ิลปวัฒนธรรม 
27ศ ส่งเสริมและสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น 
และปูชนียบุคคล 
28ศ เสริมสร้างและท านุบ ารุง.าสนา ตลอดจน
.ิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
29ศ ส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์
โบราณวัตถุและโบราณสถานในท้องถิ่น 
30ศ ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม อองเด็ก เยาวชนและประชาชน 
 
 

ประเด็นการพัฒนาที่ 6 การพัฒนา
ด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
6ศ1 ส่งเสริมการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู  
สืบทอดจารีตประเพณี .ิลปะ 
วัฒนธรรม 
6ศ2 ส่งเสริมและสนับสนุนภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น และปูชนียบุคคล 
6ศ3 เสริมสร้างและท านุบ ารุง
.าสนา ตลอดจน.ิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 
6ศ4 ส่งเสริมและสนับสนุนการ
อนุรักษ์โบราณวัตถุและโบราณ 
สถานในท้องถิ่น 
6ศ5 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรม อองเด็ก 
เยาวชนและประชาชน 
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การก าหนดอั้นตอนและวัตถุประสงค์อ้ันตอน 
ยุทธศาสตร์ 

(1) 
ขั้นตอน (กลยุทธ์) 

(2) 
วัตถุประสงค์ขั้นตอน (เป้าหมาย) 

(3) 
ยุทธ.าสตร์ที่ 7 
การพัฒนาด้านการ
บริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล 

31ศ พัฒนาความรู้ความสามารถและคุณธรรม
จริยธรรมแก่บุคลากรในองค์กร 
32ศ พัฒนาปรับปรุงจัดหาเครื่องมือ เครื่องใช้ 
ตลอดจนสถานที่ในการปฏิบัติงาน 
33ศ พัฒนาปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์กร
ตามหลักธรรมาภิบาล 
34ศ ปรับปรุงและสร้างระบบการให้บริการที่
ทันสมัย รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
35ศ ส่งเสริมและสร้างทั.นคติที่ดีต่อการ
ปฏิบัติงานเพื่อการบริการประชาชน 
36ศ พัฒนาส่งเสริมระบบการประชาสัมพันธ์และ
เผยแพร่การด าเนินงานอององค์กรเพื่อรองรับ
ประชาคมอาเซียน 
 
 

ประเด็นการพัฒนาที่ 7 การพัฒนา
ด้านการบริหารจัดการตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 
7ศ1 พัฒนาความรู้ความสามารถ
และคุณธรรมจริยธรรมแก่บุคลากร
ในองค์กร 
7ศ2 พัฒนาปรับปรุงจัดหาเครื่องมือ 
เครื่องใช้ ตลอดจนสถานที่ในการ
ปฏิบัติงาน 
7ศ3 พัฒนาปรับปรุงระบบบริหาร
จัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
7ศ4 ปรับปรุงและสร้างระบบการ
ให้บริการที่ทันสมัย รวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 
7ศ5 ส่งเสริมและสร้างทั.นคติที่ดีต่อ
การปฏิบัติงานเพ่ือการบริการ
ประชาชน 
7ศ6 พัฒนาส่งเสริมระบบการ
ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่การ
ด าเนินงานอององค์กรเพ่ือรองรับ
ประชาคมอาเซียน 
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5.3 การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 
 

ยุทธศาสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

ยุทธ.าสตร์ที่ 1  
การพัฒนาด้าน 
โครงสร้างพ้ืนฐาน 

1ศ บุกเบิก สร้าง ปรับปรุงบ ารุงรักษาทาง
คมนาคม สะพาน เอื่อน ระบบระบายน้ า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2ศ สร้างและปรับปรุงแหล่งน้ าอุปโภค-
บริโภค 
 

1ศการอออนุญาตก่อสร้างอาคาร 
ดัดแปลงอาคารหรือรื้อถอนอาคาร 
ยังมีผู้ยื่นค าอออนุญาตบางราย
เตรียมเอกสารไม่ครบ ท าให้การ
ยื่นอออนุญาตก่อสร้างอาคาร 
ดัดแปลงอาคารหรือรื้อถอนอาคาร 
ล่าช้าออกไป 
2ศงานควบคุมงานก่อสร้าง 
บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในการ
ควบคุมงานก่อสร้างมีไม่เพียงพอ
ต่อปริมาณงานบุคลากรหนึ่งคน
ต้องรับผิดชอบในการควบคุมงาน
หลายโครงการในเวลาเดียวกัน 
และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ อีกหลาย
อย่างท าให้การปฏิบัติงานเกิด
ความล่าช้า 
3ศอาดระบบน้ าประปาเพ่ือการ
อุปโภค-บริโภค 

ปัจจัยภายนอก 
-ผู้ยื่นค าอออนุญาตก่อสร้างอาคาร
เตรียมเอกสารมาไม่ครบถ้วน 
 
 
 
 
ปัจจัยภายใน 
-การปฏิบัติงานด้านการควบคุม 
การก่อสร้างอาดความคล่องตัว 
เกิดความล่าช้า 
 
 
 
 
 
ปัจจัยภายนอก 
-การตรวจสอบคุณภาพออง
น้ าประปา 

ด้านการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
ด้านการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
ด้านการด าเนินงาน 
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ยุทธศาสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
4ศอาดแคลนแหล่งน้ าเพ่ือใช้ในการ
อุปโภคบริโภคในช่วงฤดูร้อน 

ปัจจัยภายใน 
ความไม่พร้อมในเรื่องงบประมาณ
การเงินที่ใช้ในการด าเนินโครงการ 
ปัจจัยภายนอก 
-การเปลี่ยนแปลงอองสภาพ
ภูมิอากา. และสิ่งแวดล้อม โดยใน 
ฤดูฝน ฝนไม่ตกตามฤดูกาล ตกน้อย 
ทิ้งช่วง ไม่กระจายสม่ าเสมอ ท าให้มี
น้ าเก็บกักในแหล่งน้ าน้อย น้ าและ
ความชื้นในดินมีน้อย ในฤดูแล้ง
อากา.ท่ีร้อนจัดท าให้การสูญเสียน้ า
จากการระเหยมีมาก ท าให้น้ าใน
แหล่งน้ าลดปริมาณลงจนถึงเหือด
แห้งไป 
-แหล่งเก็บกักน้ าตามธรรมชาติและท่ี
สร้างอ้ึน มีน้อยไม่เพียงพอต่อการ
เก็บกักน้ าไว้ใช้ประโยชน์ 
  

ด้านการเงิน 
 
 
ด้านการด าเนินงาน 
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ยุทธศาสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3ศ จัดท าผังเมืองรวมจังหวัด ผังเมืองและ 
ผังต าบล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5ศ ความพร้อมในเรื่องออง
บุคลากร ความรู้ เทคโนโลยี  
และผู้บริหารท้องถิ่น 

-แหล่งเก็บกักน้ าตามธรรมชาติและท่ี
สร้างอ้ึนเสื่อมสภาพ ตื้นเอิน ช ารุด 
ท าให้มีประสิทธิภาพต่ า เก็บกักน้ าไว้
ได้น้อยจนถึงไม่สามารถเก็บกักน้ าไว้
ได้   
-การอาดจิตส านึกในการใช้น้ าและ
การอนุรักษ์น้ า เช่น ใช้น้ าไม่ประหยัด 
ใช้น้ าอย่างไม่ถูกต้องเหมาะสม 
ปัจจัยภายใน 
-อาดการวางแผนพัฒนาแหล่งน้ าที่
เหมาะสมไว้ล่วงหน้า 
ปัจจัยภายใน 
-อั้นตอนในการจัดท าผังเมืองรวม 
ซึ่งมีอ้ันตอนมาก 
-ความล่าช้าในการจัดท าผังเมือง 
-ความเห็นไม่ตรงกันอองการก าหนด
สีอองการใช้ประโยชน์ที่ดิน 
-อาดการสนับสนุนให้ความรู้แก่
บุคลากรอองท้องถิ่น  

 
 
 
 
 
 
 
 
ด้านกลยุทธ์ 
 
 
ด้านการด าเนินงาน 
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ยุทธศาสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

  
 
4ศ พัฒนาและปรับปรุงระบบจราจร 
 

 
 
6ศ มีอัตราการตายและบาดเจ็บ 
จากอุบัติเหตุจราจร 
 

ปัจจัยภายนอก 
-ความล้าสมัยอองกฎหมายผังเมือง 
ปัจจัยภายนอก 
-อาดการรณรงค์ด้านความปลอดภัย 
บนท้องถนน เช่น การสวมหมวก
นิรภัยเมื่ออับอ่ีจักรยานยนต์ การคาด
เอ็มอัดนิรภัย เป็นต้น 
-มีการท าลายทรัพย์สินอองราชการ
ได้รับความเสียหาย ท าให้สูญเสีย
งบประมาณในการซ่อมแซม 
ปัจจัยภายใน 
-ไม่มีระบบการจัดการด้านความ
ปลอดภัยทางการจราจร 

ด้านกฎ ระเบียบ/กฎหมาย 
ที่เก่ียวอ้อง 
ด้านการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
ด้านกลยุทธ์  

5ศ จัดให้มีไฟฟูาและระบบโทรคมนาคม
อย่างทั่วถึง 

7. การส ารวจและซ่อมแซมไฟฟูา
สาธารณะมีอ้อร้องทุกอ์เกิดอยู่
บ่อยครั้ง 

ปัจจัยภายนอก 
ไฟฟูาสาธารณะเสียหายบ่อยครั้ง 
ท าให้เกิดความไม่ปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สินอองประชาชน 

ด้านการด าเนินงาน 
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ยุทธศาสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

ยุทธ.าสตร์ที่ 2
การพัฒนาด้าน 
งานส่งเสริม
คุณภาพชีวิต 

6ศ ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างงาน 
สร้างอาชีพแบบยั่งยืนให้กับประชาชนใน
ท้องถิ่น 
 

8ศ การวางแผนในการด าเนิน
กิจกรรมอองโครงการหรือ
หลักสูตรในการส่งเสริมการสร้าง
รายได้และอาชีพ เนื่องจาก
ประชาชนมีความต้องการพัฒนา
หลากหลายด้าน  
 

ปัจจัยภายนอก 
-ความต้องการการส่งเสริมรายได้และ
อาชีพเสริมอองประชาชนในท้องถิ่น 
ปัจจัยภายใน 
-บุคลากรยังอาดความรู้ในการ
ส่งเสริมรายได้และอาชีพ 
-ยังอาดสิ่งสนับสนุนการสร้างรายได้
และอาชีพ 
-การก าหนดโครงการหรือหลักสูตร 
ในการพัฒนาไม่ได้ค านึงถึงผลลัพธ์
และงบประมาณที่ต้องใช้ให้มีความ
สอดคล้องกัน 
-ไม่มีการ.ึกษาอ้อมูลเพ่ิมเติมเพ่ือ
ก าหนดกลุ่มที่มีความต้องการเร่งด่วน
เป็นกลุ่มแรกในการพัฒนา 

ด้านการด าเนินงาน 
 
 
ด้านการด าเนินงาน 
 
 

7ศ ส่งเสริมงานด้านสังคมสงเคราะห์และ
สวัสดิการชุมชนแก่ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม 
 

9ศ การจ่ายเงินเบี้ยยังชีพให้แก่
ผู้สูงอายุ พิการ และผู้ปุวยเอดส์ 

ปัจจัยภายนอก 
-ผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ปุวยเอดส์
เสียชีวิตทั้งในและนอกพ้ืนที่แล้วญาติ 

ด้านการเงิน 
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ยุทธศาสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

  9ศ1 เมื่อมีผู้เสียชีวิตบางรายไม่มา
แจ้งให้ อบตศทราบ 
 
 
 
 
 
 
 
9ศ2 ผู้พิการบางรายไม่ได้
ตรวจสอบวันหมดอายุอองบัตร 

ไม่ได้แจ้งเจ้าหน้าที่ทราบภายในเดือน
ที่เสียชีวิต 
-อาดความร่วมมือในการแจ้งอ้อมูล
การเปลี่ยนแปลงที่อยู่ ท าให้
เจ้าหน้าทีไ่ม่ได้ท าเรื่องระงับการ
จ่ายเงิน ยังคงจ่ายเบี้ยยังชีพให้ทุก
เดือนอย่างต่อเนื่องท าให้ราชการ
เสียหายและเกิดความยุ่งยากในการ
เรียกเงินคืน 
ปัจจัยภายนอก 
-กรณีบัตรผู้พิการหมดอายุมีผู้พิการ
บางรายมิได้ตรวจสอบวันหมดอายุ
อองบัตรจึงไม่ได้ด าเนินการต่อบัตรที่
หมดอายุท าให้ไม่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
ปัจจัยภายใน 
กองสวัสดิการสังคมมีบุคลากรไม่
เพียงพอต่อปริมาณงานตามภารกิจ 
หน้าที่ เกี่ยวกับงานสวัสดิการ และ
งานสังคมสงเคราะห์ และงานอ่ืนๆ 
ที่กฎหมายก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ด้านการเงิน 
 
 
 
 
 
ด้านการด าเนินงาน 
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ยุทธศาสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

 8. ส่งเสริมการ.ึกษาทั้งในนอกระบบและ
ตามอัธยา.ัยโดยสนับสนุนให้ประชาชน 
มีส่วนร่วมในการจัดการ.ึกษา 

10ศ การจัดท าแผนพัฒนา
การ.ึกษาอองสถาน.ึกษา 
แผนพัฒนาการ.ึกษาไม่แล้วเสร็จ
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

ปัจจัยภายใน 
-บุคลากรและเจ้าหน้าที่จดท า
แผนพัฒนาการ.ึกษาล่าช้า 

ด้านการด าเนินงาน 

9. ส่งเสริม.ักยภาพ.ูนย์ปฏิบัติการการต่อสู้
เพ่ือเอาชนะยาเสพติด 
 

11ศ กิจกรรมการปูองกันและแก้ไอ
ปัญหายาเสพติด 
11ศ1 เกิดการแพร่ระบาดออง   
ยาเสพติดในทุกกลุ่มภายในชุมชน 
หมู่บ้านทั้งผู้เสพผู้ค้าท่ีมีโอกาสเกิด
ได้ในทุกกลุ่ม และอาดการเฝูา
ระวังระหว่างผู้น าชุมชน ประชาชน
กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
11ศ2 ประชาชนไม่ให้ความ
ร่วมมือในการแจ้งเบาะแสผู้ค้าหรือ
ผู้เสพยาท าให้ยากต่อการควบคุม
ปูองกัน 

ปัจจัยภายนอก 
-มีการแพร่ระบาดอองยาเสพติด 
ในพ้ืนที่ 
-พ้ืนที่ติดกับประเท.เพ่ือนบ้าน 

ด้านกฎ ระเบียบ/กฎหมาย 
ที่เก่ียวอ้อง 
 

10ศ ส่งเสริมด้านการออกก าลังกาย  
การกีฬา และนันทนาการ 

12ศ กิจกรรมกีฬาและนันทนาการ
อองชุมชน เพ่ือเสริมสร้างสุอภาพ
ร่างกาย จิตใจ ให้แก่ประชาชน 

ปัจจัยภายนอก 
-การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
อ้อบังคับการอออนุญาตใช้สนาม 

ด้านกฎ ระเบียบ/กฎหมาย 
ที่เก่ียวอ้อง 
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ยุทธศาสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

 11ศ ส่งเสริมการปูองกัน รักษา ควบคุมโรค 
ตลอดจนการพัฒนาด้านการสาธารณสุอ 

13ศ กิจกรรมการปูองกันและ  
ช่วยเหลือประชาชนจากโรคติดต่อ 
การระบาดอองโรคติดต่อ และโรค
ไอ้เลือดออก 

ปัจจัยภายนอก 
-ปัญหาโรคไอ้เลือดออกระบาด 
ในพ้ืนที่ เนื่องจากประชาชนมี
พฤติกรรมเสี่ยงและอาดการดูแล
รักษาอย่างถูกวิธีและต่อเนื่อง  
(การท าลายแหลงเพาะพันธุยุงลาย
ในบานตนเอง) 
ปัจจัยภายใน 
-บุคลากรมีไม่เพียงพอต่อภารกิจงาน
ที่อยู่ในความรับผิดชอบ 

ด้านการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
ด้านการด าเนินงาน 

12ศ ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตอองประชาชนเพื่อรองรับการเอ้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

14ศ การสูญเสียความสามารถ 
ในการแอ่งอันในภาคการผลิต  
เช่น ภาคการเกษตรจะก่อให้เกิด
การเคลื่อนย้ายฐานการผลิต สินค้า
ภายในประเท.ถูกตีตลาด รวมทั้ง
การไม่สามารถผลิตประชากร 
วัยแรงงานให้ตรงตามความ
ต้องการอองตลาดย่อมท าให้ส่งผล
ต่อการว่างงานอองประชาชนได้ 

ปัจจัยภายนอก 
-สินค้าอองประเท.อาเซียนอ่ืนที่อาจ
เอ้ามาในตลาดในประเท.ไทยมากอึ้น
ในราคาที่ต่ ากว่าและ/หรือคุณภาพ
ดีกว่า 
-เกิดการประท้วงอองเกษตรกร  
-การสูญเสียรายได้ 
-การถูกเลิกจ้างหรือเปลี่ยนอาชีพใหม่  

ด้านการด าเนินงาน 
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ยุทธศาสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

ยุทธ.าสตร์ที่ 3
การพัฒนาด้านการ
จัดระเบียบชุมชน
สังคมและความ
สงบเรียบร้อย 

13ศ ส่งเสริมให้ความรู้ ความเอ้าใจ  
แก่ประชาชนเกี่ยวกับการเมืองการปกครอง
ระบบประชาธิปไตย 
 

15ศ ความรู้ความเอ้าใจออง
ประชาชนเกี่ยวกับหลักการ
ปกครองในระบอบประชาธิปไตย
ไม่ได้ให้ความส าคัญว่าการเลือกตั้ง
นั้นจะต้องเป็นไปโดยสุจริตและ
เที่ยงธรรม มีการซื้อสิทธิ์ อายเสียง
หรือมีการทุจริตในการเลือกตั้ง  

ปัจจัยภายใน 
-ให้ความรู้แก่ประชาชนน้อยเกินไป 
ปัจจัยภายนอก 
-ประชาชนส่วนใหญ่ยังไม่รู้จักค าว่า 
“ประชาธิปไตย” 
-การละเลยการปลูกฝังให้ประชาชน 
มีความรู้ความเอ้าใจว่าเอาเป็น
เจ้าอองอ านาจอธิปไตย ไม่ใช่มี
อ านาจอธิปไตยเฉพาะวันเลือกตั้ง
เท่านั้น 
-ประชาชนไดร้ับอ้อมูลอ่าวสารที่
คลาดเคลื่อน 

ด้านการด าเนินงาน 
 
ด้านการด าเนินงาน 

14ศ พัฒนา.ักยภาพอองท้องถิ่นในการ
ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยตลอดจน
การรักษาความสงบเรียบร้อยในท้องถิ่น 
 

16ศ กิจกรรมปูองกันและบรรเทา
สาธารณภัย ซึ่งประชาชนยังอาด
ความเอ้าใจในการบริหารจัดการ
ภัย 

ปัจจัยภายนอก 
-สภาพอากา.แปรปรวน ประชาชน
อาจได้รับผลกระทบจากเหตุวาตภัย 
อุทกภัยได้ 
-สภาพพ้ืนที่ตั้งอยู่ติดแม่น้ า 

ด้านกฎ ระเบียบ/กฎหมาย 
ที่เก่ียวอ้อง 

15ศ เสริมสร้างความเอ้มแอ็งอองชุมชนให้มี
ส่วนร่วมในการรักษาความสงบเรียบร้อยใน
ท้องถิ่น 

17ศ การก่อการร้าย/เหตุการณ์
ความไม่สงบในพ้ืนที่  

ปัจจัยภายนอก 
-ไม่มีการพัฒนาระบบการแจ้งเตือน
การปูองกันการเผชิญเหตุในภาวะ
วิกฤต 

ด้านกลยุทธ์ 



 

   39 
 

ยุทธศาสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

   -ภาคประชาชนไม่มีความเอ้มแอ็ง 
ไม่มีความสามารถในการรักษาความ
สงบเรียบร้อย 
-อาดการเสริมสร้างความเอ้มแอ็งออง
ชุมชนให้มีส่วนร่วมในการรักษาความ
สงบเรียบร้อยในท้องถิ่น 

 

16ศ ส่งเสริมให้ผู้น า.าสนาเอ้ามามีบทบาท 
เพ่ือเพ่ิม.ักยภาพในการแก้ปัญหาความ
มั่นคง 

18ศ มีการบิดเบือนหลัก.าสนา
เพ่ือให้คนหลงผิด  

ปัจจัยภายนอก 
-อาดการก าหนด กฎ กติกาออง
หมู่บ้าน 
-ความไม่เป็นธรรม ความยากไร้ 
ความคับแค้น อีกท้ังความไม่เอ้าใจ 
ในความแตกต่างอองวัฒนธรรมวิถี
ชีวิต ซึ่งจะน าไปสู่การกระท าอันเป็น
เงื่อนไอ 

ด้านกฎ ระเบียบ/กฎหมาย 
ที่เก่ียวอ้อง 
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ยุทธศาสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

ยุทธ.าสตร์ที่ 4 
การพัฒนาด้านการ
วางแผนการ
ส่งเสริมการลงทุน
พาณิชยกรรมและ
การท่องเที่ยว 

17ศ ส่งเสริมการตลาด การค้า การลงทุน 
ในท้องถิ่น และเมืองชายแดน เพ่ือรองรับ
ประชาคมอาเซียน 
 

19ศ อาดการวางแผนรองรับการ
ก้าวเอ้าสู่ประชาคมอาเซียน  
การส่งเสริมการลงทุน และ 
พาณิชยกรรมในพ้ืนที่ 

ปัจจัยภายนอก 
-ไม่มีตลาดกลางรองรับผลผลิตทาง
การเกษตร 
-เหตุการณ์ความไม่สงบในพ้ืนที่ส่งผล
ให้นักลงทุนจากภายนอกอาดความ
เชื่อมั่นในการลงทุนในพ้ืนที่ 
-อาดการส่งเสริมเพ่ิมอีด
ความสามารถในการแอ่งอัน 
ปัจจัยภายใน 
-ไม่มีการวางแผนและเตรียมความ
พร้อมในการรองรับผลกระทบการ
เอ้าสู่ประชาคมอาเซียน 

ด้านกลยุทธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
ด้านกลยุทธ์ 

18ศ ส่งเสริมระบบเ.รษฐกิจชุมชนและ
ผลิตภัณฑ์ในท้องถิ่น 
 

20ศ เครืออ่ายอองกลุ่มผู้ผลิตและ
ชุมชน ไม่มีอีดความสามารถและ
.ักยภาพในเชิงธุรกิจ 

ปัจจัยภายใน 
-อาดอ้อมูลอ่าวสาร  และอาดความ
เอ้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาเ.รษฐกิจ
ชุมชนเพราะการประชาสัมพันธ์จาก
ภาครัฐน้อย   
 

ด้านการด าเนินงาน 
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ยุทธศาสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

   ปัจจัยภายนอก 
-อาดอ้อมูลที่ช่วยในการผลิต  เช่น 
อ้อมูลวัตถุดิบความรู้และเทคโนโลย ี
ที่ใช้ในการพัฒนาคุณภาพอองสินค้า  
รวมทั้งความรู้ในด้านการบริหาร
จัดการการตลาดยังไม่ได้รับการ
พัฒนาทักษะอย่างเพียงพอ 

ด้านการด าเนินงาน 

19ศ ส่งเสริมให้ประชาชนยึดหลักเ.รษฐกิจ
พอเพียง 

 

21ศ กระบวนการเปลี่ยนแปลงออง
สังคม เช่น การอยายตัวอองรัฐเอ้า
ไปในชนบท ได้ส่งผลให้ชนบทเกิด
ความอ่อนแอในหลายด้าน ทั้งการ
ต้องพ่ึงพิงตลาดและพ่อค้าคนกลาง
ในการสั่งสินค้าทุน ความเสื่อม
โทรมอองทรัพยากรธรรมชาติ 
ระบบความสัมพันธ์แบบเครือญาติ 
และการรวมกลุ่มกันตามประเพณี
เพ่ือการจัดการทรัพยากรที่เคยมี
อยู่แต่เดิมแตกสลายลง ภูมิความรู้
ที่เคยใช้แก้ปัญหาและสั่งสม
ปรับเปลี่ยนกันมาถูกลืมเลือนและ
เริ่มสูญหายไป 

ปัจจัยภายนอก 
-ราคาสินค้าเกษตร 
-น้ าฝนทิ้งช่วง ฝนแล้ง 
-ภัยธรรมชาติอ่ืนๆ และโรคระบาด
และ.ัตรูพืช 
-เกิดหนี้สินและการสูญเสียที่ดินท า
กิน 

ด้านการด าเนินงาน 
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ยุทธศาสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

 20ศ พัฒนาส่งเสริมการท่องเที่ยวและแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์เพ่ือรองรับประชาคม
อาเซียน 
 

22ศ ไม่มีการพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในการรองรับ
ประชาคมอาเซียน 

ปัจจัยภายนอก 
-สภาพพ้ืนที่ไม่เอ้ืออ านวยต่อการเป็น
แหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
-อาดความร่วมมืออองภาคเอกชน 
-อาดการสนับสนุนงบประมาณจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวอ้อง 
-แหล่งท่องเที่ยวเป็นอองภาคเอกชน 

ด้านการด าเนินงาน 

21. ส่งเสริมโครงการตามแนวพระราชด าริ 
 

23. กิจกรรมพระราชด าริ 
ด้านสาธารณสุอ เช่น โรคอาดสาร
ไอโอดีน ลดการติดเชื้อเอดส์จาก
แม่สู่ลูก และต้านภัยมะเร็งเต้านม  

ปัจจัยภายนอก 
-ไมส่ามารถแก้ไอปัญหาเฉพาะหน้า 
ที่ก าลังประสบอยู่ได้อย่างรีบด่วน 
 -ติดอัดด้านระเบียบ วิธีการเป็นผล
ให้เกิดความล่าช้า 

ด้านการด าเนินงาน 

ยุทธ.าสตร์ที่ 5 
การพัฒนาด้านการ
บริหารจัดการและ
การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

22ศ ส่งเสริม สนับสนุนให้ประชาชน 
ในชุมชนมีจิตส านึกในการร่วมกันอนุรักษ์ 

24ศ ประชาชนยังไม่มีความ
ตระหนักในการร่วมกันอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

ปัจจัยภายนอก 
-ประชาชนในพื้นท่ีให้มีจิตส านึก
ร่วมกันอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมยังมีน้อย 
ปัจจัยภายใน 
-อาดการประชาสัมพันธ์ให้ความรู้แก่
ประชาชนให้หวงแหนทรัพยากรฯ 

ด้านการด าเนินงาน 
 
 
 
ด้านการด าเนินงาน 
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ยุทธศาสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

 23ศ ปรับปรุงภูมิทั.น์ในชุมชนและเมือง 
 

25ศ กิจกรรมปรับปรุงภูมิทั.น์
บริเวณริมทางฯ เนื่องจากสภาพ
ภูมิทั.น์ภายในหมู่บ้านไม่มีความ
เป็นระเบียบเรียบร้อยและท าให้
ถนนคับแคบ 

ปัจจัยภายนอก 
-ประชาชนยังอาดความร่วมมือในการ
ช่วยกันดูแลรักษาความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยภายในหมู่บ้าน 
ปัจจัยภายใน 
-อาดงบประมาณในการสนับสนุน 
การปรับปรุงภูมิทั.น์ 

ด้านการด าเนินงาน 
 
 
 
ด้านการเงิน 

24ศ จัดท าระบบก าจัดอยะและสิ่งปฏิกูล
ตลอดจนระบบบ าบัดน้ าเสีย 
 

26ศ กิจกรรมการจัดเก็บอยะรักษา
ความสะอาด เนื่องจากปริมาณ
อยะมีเพ่ิมอึ้นและการทิ้งอยะไม่ได้
มีการคัดแยกอยะก่อนน ามาท้ิง 

ปัจจัยภายนอก 
-การจัดเก็บอยะล่าช้าไม่เป็นไปตาม
แผน 

ด้านการด าเนินงาน 
 

25ศ ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้พลังงาน
ทดแทน 
 

27ศ ยังอาดการส่งเสริมให้มีการ
ผลิตและใช้พลังงานจากฐานชุมชน
เป็นส่วนหนึ่งอองการด าเนินการ
เพ่ือความเป็นธรรมด้านพลังงาน 
และความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม 

ปัจจัยภายนอก 
-ราคาน้ ามันในตลาดโลก 
-ไมม่ีการส่งเสริมการด าเนินการ 
ด้านพลังงานทดแทน 
 

ด้านกลยุทธ์ 
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ยุทธศาสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

ยุทธ.าสตร์ที่ 6 
การพัฒนาด้าน
.ิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณีและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

26ศ ส่งเสริมการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบทอด
จารีตประเพณี .ิลปวัฒนธรรม 
 

28. ไม่มีการจัดท าแผนงาน 
ด้านวัฒนธรรมร่วมกับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือออรับ 
การสนับสนุนงบประมาณในการ 
ด าเนินงานวัฒนธรรม พร้อมทั้ง
การสนับสนุนและส่งเสริมให้ 
ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรม
อองสภาวัฒนธรรม  

ปัจจัยภายนอก 
-การอาดความร่วมมือจากองค์กร
ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
ประชาชนในท้องถิ่น  
-ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
ต่าง ๆ มีน้อย  
-ไม่มีการสนับสนุนให้มีการ.ึกษาวิจัย
วัฒนธรรมและพัฒนาทางวัฒนธรรม
ในการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นแก้ปัญหา
และพัฒนาคุณภาพชีวิตอองคนใน
ท้องถิ่น 

ด้านการด าเนินงาน 
 

27ศ ส่งเสริมและสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น 
และปูชนียบุคคล 

29ศ ยังอาดการยกย่องเชิดชูเกียรติ
ชุมชน หน่วยงานหรือองค์กรดีเด่น
ด้านการส่งเสริมและรักษามรดก
ภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม 

ปัจจัยภายนอก 
-อาดการสร้างความร่วมมือเพ่ือ
เสริมสร้างภาพลักษณ์อองคนใน
ชุมชน 
-อาดการพัฒนากลไกและสืบสาน 
มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมและ 
การยกย่องเชิดชูเกียรติ 

ด้านการด าเนินงาน 
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ยุทธศาสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

 28. เสริมสร้างและท านุบ ารุง.าสนา 
ตลอดจน.ิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

30ศ การตั้งงบประมาณรายจ่าย
เงินอุดหนุนโครงการ/กิจกรรม    
มีวัตถุประสงค์ เปูาหมายและ
วิธีด าเนินการ ประโยชน์ที่จะได้รับ 
ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีระเบียบ 
มทศว่าด้วยเงินอุดหนุนอององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พศ.ศ 2559 

ปัจจัยภายใน 
-บุคลากรยังอาดความรู้ความเอ้าใจ
ในระเบียบที่เกี่ยวอ้อง 
-มิได้เป็นการปฏิบัติหน้าที่หรือภารกิจ
ในการบ ารุงรักษาจารีตประเพณี  
ซึ่งประชาชนทั่วไปได้รับประโยชน์
ตามกฎหมาย 
-มีการส่งเสริมและบ ารุงรักษาจารีต
ประเพณี และวัฒนธรรมอันดีออง 
ท้องถิ่น ที่ให้ประโยชน์หรืออ านวย
ความสะดวกแก่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง
เป็นการเฉพาะ 

ด้านกฎ ระเบียบ/กฎหมาย 
ที่เก่ียวอ้อง 

29ศ ส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์
โบราณวัตถุและโบราณสถานในท้องถิ่น 
 

31ศ ยังไม่มีการจัดท าแผนการ
อนุรักษ์โบราณวัตถุและโบราณ 
สถานในท้องถิ่น เนื่องจากในพ้ืนที่
ยังไม่ปรากฏว่ามีโบราณวัตถุและ
โบราณสถานที่มีการอ้ึนทะเบียนไว้ 

ปัจจัยภายใน 
-บุคลากรกรยังอาดความรู้ความ
เอ้าใจเกี่ยวกับการส่งเสริม สนับสนุน
โบราณวัตถุ โบราณสถาน 
-ยังอาดงบประมาณสนับสนุนใน
อ้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 
  

ด้านการด าเนินงาน 
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ยุทธศาสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

 30ศ ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมอองเด็ก เยาวชนและประชาชน 
 

32. คนมีความละอายต่อบาป 
และเกรงกลัวบาปน้อยลง และมี
ความเห็นแก่ตัวมากยิ่งอึ้นมองแต่
ประโยชน์ส่วนตนเป็นที่ตั้งมากกว่า
ที่จะยึดผลประโยชน์ส่วนรวม 

ปัจจัยภายนอก 
-การท างานที่ไม่ได้บูรณาการ 
ความร่วมมืออองทุกภาคส่วน 
-พ้ืนฐานอองสังคมอุปถัมภ์ที่ท าให้
สังคมไทยยึดติดกับการช่วยเหลือ
เกื้อกูลกัน โดยเฉพาะในหมู่ญาติ 
พ่ีน้องและพวกพ้อง  
-การยึดติดกับกระแสบริโภคนิยม 
วัตถุนิยม ติดความสบาย ยกย่องคน 
ที่มีเงินและมีอ านาจ  
-คนไทยบางส่วนมองว่าการทุจริต
คอรัปชั่นเป็นเรื่องปกติที่ยอมรับได้ 

ด้านการด าเนินงาน 

ยุทธ.าสตร์ที่ 7 
การพัฒนาด้านการ
บริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล 

31ศ พัฒนาความรู้ความสามารถและ
คุณธรรมจริยธรรมแก่บุคลากรในองค์กร 
 
 
 
 
 

33ศ กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมแก่บุคลากรในองค์กร 
เนื่องจากประเท.ไทยได้รับการ
ประเมินดัชนีการรับรู้การทุจริต 
(Corruption Perceptions 
Index :CPI) น้อยกว่าร้อยละ 50 

ปัจจัยภายใน 
-การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย   
ระเบียบ หรืออ้อบังคับออง 
หน่วยงาน    
ปัจจัยภายนอก 
-ประเท.ไทยเป็นประเท.ท่ีมีปัญหา
การคอร์รัปชั่นอยู่ในระดับสูง 

ด้านกฎ ระเบียบ/กฎหมาย 
ที่เก่ียวอ้อง 
 
 
ด้านการด าเนินงาน 
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ยุทธศาสตร ์
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

 32ศ พัฒนาปรับปรุงจัดหาเครื่องมือ 
เครื่องใช้ ตลอดจนสถานที่ในการปฏิบัติงาน 
 

34ศ สถานที่ในการปฏิบัติงาน 
คับแคบ ท าให้การพัฒนา ปรับปรุง
เป็นไปได้ยาก 

ปัจจัยภายใน 
-สถานที่ไม่เอ้ืออ านวยในการ
ให้บริการประชาชนในแต่ละภารกิจ 
-การปรับปรุง การจัดหาเครื่องมือ
ตลอดจนสถานที่ในการปฏิบัติงาน 
มีไม่เพียงพอ 

ด้านการด าเนินงาน 

33ศ พัฒนาปรับปรุงระบบบริหารจัดการ
องค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
 

35. อ้าราชการไม่สามารถ
ปรับเปลี่ยนกระบวนทั.น์ 
วัฒนธรรม ค่านิยม และวิธีการ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลง 

ปัจจัยภายนอก 
-กฎ ระเบียบ เทคโนโลยีไม่ทันสมัย 
-ความเปลี่ยนแปลงทางด้านการเมือง 
เ.รษฐกิจ สังคม ส่งผลต่อการ 
เปลี่ยนแปลงในระบบบริหารและ
กระบวนการท างานอองภาครัฐ 
ปัจจัยภายใน 
-บุคลากรไม่มีคุณภาพอาดจริยธรรม 
-การทุจริตอองเจ้าหน้าที่ 
-โครงสร้างไม่คล่องตัว 
-สภาพการบริหารจัดการใน
หน่วยงานภาครัฐ 
-โครงสร้างการบริหารจัดการภาครัฐ
ยังอาดความยืนหยุ่น 

ด้านการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
ด้านการด าเนินงาน 
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ยุทธศาสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

 34ศ ปรับปรุงและสร้างระบบการให้บริการ 
ที่ทันสมัย รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

 

36ศ ไม่มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ 
ในระบบการให้บริการที่ทันสมัย 

ปัจจัยภายนอก 
-บุคคลที่ไม่มีอ านาจหน้าที่เกี่ยวอ้อง 
ได้ล่วงรู้อ้อมูล และอาจน าอ้อมูลไป
แสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ 
-การบ ารุงรักษาอุปกรณ์เทคโนโลยี
สารสนเท. 
ปัจจัยภายใน 
-หน่วยงานมิได้จัดให้มีการบริหาร 
จัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเท.ที่
สะท้อนระบบควบคุมภายในที่ดี 
-การแบ่งแยกอ านาจหน้าที่ท่ีไม่
เหมาะสม 

ด้านการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
ด้านการด าเนินงาน 

35. ส่งเสริมและสร้างทั.นคติที่ดีต่อการ
ปฏิบัติงานเพ่ือการบริการประชาชน 

37. ระดับความพึงพอใจออง
ประชาชนต่อการปฏิบัติงานออง
หน่วยงาน 

ปัจจัยภายใน 
-พฤติกรรมอันไม่พึงประสงค์ออง
อ้าราชการ 
-ทั.นคติที่ไม่พึงปรารถนาต่องานและ
ผู้รับบริการ 
-การฉ้อราษฎร์บังหลวง 

ด้านการด าเนินงาน 
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ยุทธศาสตร์ 
(1) 

กลยุทธ์ 
(2) 

ความเสี่ยง 
(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง 
(5) 

 36ศ พัฒนาส่งเสริมระบบการประชาสัมพันธ์
และเผยแพร่การด าเนินงานอององค์กรเพ่ือ
รองรับประชาคมอาเซียน 
 

38ศไม่มีการปรับปรุงโครงสร้าง
อองหน่วยงานเพ่ือรองรับ
ประชาคมอาเซียน 

ปัจจัยภายใน 
-ไม่มีหน่วยงานด้านวิเท.สัมพันธ์ 
เพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน 
-ติดอัดเรื่องอองระเบียบ/กฎหมาย 

ด้านการด าเนินงาน 

 

5.4 การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง 
 

ยุทธศาสตร์ 
 
 

(1) 

กลยุทธ์ 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง 
 
 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(4) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ยุทธ.าสตร์ที่ 1  
การพัฒนาด้าน 
โครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

1ศ บุกเบิก สร้าง 
ปรับปรุงบ ารุง 
รักษาทางคมนาคม 
สะพาน เอื่อน 
ระบบระบายน้ า 
 

1ศการอออนุญาตก่อสร้าง
อาคาร ดัดแปลงอาคารหรือ
รื้อถอนอาคารยังมีผู้ยื่นค าออ
อนุญาตบางรายเตรียม
เอกสารไม่ครบท าให้การยื่น
อออนุญาตก่อสร้างอาคาร 
ดัดแปลงอาคารหรือรื้อถอน
อาคาร ล่าช้าออกไป 

ปัจจัยภายนอก 
-ผู้ยื่นค าอออนุญาต
ก่อสร้างอาคารเตรียม
เอกสารมาไม่ครบถ้วน 
 

ด้านการด าเนินงาน 
 

3 3 9 2 
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ยุทธศาสตร์ 
 
 

(1) 

กลยุทธ์ 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง 
 
 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(4) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2ศ สร้างและ
ปรับปรุงแหล่งน้ า
อุปโภค-บริโภค 
 

2ศงานควบคุมงานก่อสร้าง 
บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ใน
การควบคุมงานก่อสร้างมีไม่
เพียงพอต่อปริมาณงาน
บุคลากรหนึ่งคนต้อง
รับผิดชอบในการควบคุมงาน
หลายโครงการในเวลา
เดียวกัน และปฏิบัติหน้าที่
อ่ืนๆ อีกหลายอย่างท าให้การ
ปฏิบัติงานเกิดความล่าช้า 
3ศอาดระบบน้ าประปา 
เพ่ือการอุปโภค-บริโภค 

ปัจจัยภายใน 
-การปฏิบัติงานด้านการ
ควบคุมการก่อสร้างอาด
ความคล่องตัว เกิดความ
ล่าช้า 
 
 
 
 
 
ปัจจัยภายนอก 
-การตรวจสอบคุณภาพ
อองน้ าประปา 
ปัจจัยภายใน 
-ความไม่พร้อมในเรื่อง
งบประมาณการเงินที่ใช้
ในการด าเนินโครงการ 

ด้านการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ด้านการด าเนินงาน 
 
 
ด้านการเงิน 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 

3 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 

3 

12 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9 
 
 

9 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 

2 
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ยุทธศาสตร์ 
 
 

(1) 

กลยุทธ์ 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง 
 
 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(4) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 
 
 

 4ศอาดแคลนแหล่งน้ าเพ่ือใช้ใน
การอุปโภคบริโภคในช่วงฤดู
ร้อน 
 

ปัจจัยภายนอก 
-การเปลี่ยนแปลงออง
สภาพภูมิอากา. และ
สิ่งแวดล้อม โดยใน 
ฤดูฝน ฝนไม่ตกตาม
ฤดูกาล ตกน้อย ทิ้งช่วง  
ไม่กระจายสม่ าเสมอ  
ท าให้มีน้ าเก็บกักในแหล่ง
น้ าน้อย น้ าและความชื้น
ในดินมีน้อย ในฤดูแล้ง
อากา.ท่ีร้อนจัดท าให้การ
สูญเสียน้ าจากการระเหยมี
มาก ท าให้น้ าในแหล่งน้ า
ลดปริมาณลงจนถึงเหือด
แห้งไป 
-แหล่งเก็บกักน้ าตาม
ธรรมชาติและท่ีสร้างอ้ึน  
มีน้อยไม่เพียงพอต่อการ
เก็บกักน้ าไว้ใช้ประโยชน์ 

ด้านการด าเนินงาน 
 

4 3 12 3 
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ยุทธศาสตร์ 
 
 

(1) 

กลยุทธ์ 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง 
 
 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(4) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 
   -แหล่งเก็บกักน้ าตาม

ธรรมชาติและท่ีสร้างอ้ึน
เสื่อมสภาพ ตื้นเอิน ช ารุด 
ท าให้มีประสิทธิภาพต่ า  
เก็บกักน้ าไว้ได้น้อยจนถึงไม่
สามารถเก็บกักน้ าไว้ได้   
-การอาดจิตส านึกในการใช้
น้ าและการอนุรักษ์น้ า เช่น 
ใช้น้ าไม่ประหยัด ใช้น้ าอย่าง
ไม่ถูกต้องเหมาะสม 
ปัจจัยภายใน 
-อาดการวางแผนพัฒนา
แหล่งน้ าที่เหมาะสมไว้
ล่วงหน้า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ด้านกลยุทธ์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

3ศ จัดท าผังเมือง
รวมจังหวัด  
ผังเมืองและ 
ผังต าบล 
 

5ศ ความพร้อมในเรื่องออง
บุคลากร ความรู้ เทคโนโลยี  
และผู้บริหารท้องถิ่น 

ปัจจัยภายใน 
-อั้นตอนในการจัดท าผัง
เมืองรวมซึ่งมีอ้ันตอนมาก 
-ความล่าช้าในการจัดท าผัง
เมือง 

ด้านการด าเนินงาน 
 

4 3 12 3 
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ยุทธศาสตร์ 
 
 

(1) 

กลยุทธ์ 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง 
 
 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(4) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 
  

 
 
 
 
 
 
 
4ศ พัฒนาและ
ปรับปรุงระบบ
จราจร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
6ศ มีอัตราการตายและบาดเจ็บ 
จากอุบัติเหตุจราจร 
 

-ความเห็นไม่ตรงกันอองการ
ก าหนดสีอองการใช้
ประโยชน์ที่ดิน 
-อาดการสนับสนุนให้ความรู้
แก่บุคลากรอองท้องถิ่น 
ปัจจัยภายนอก 
-ความล้าสมัยอองกฎหมาย
ผังเมือง 
ปัจจัยภายนอก 
-อาดการรณรงค์ด้าน 
ความปลอดภัย 
บนท้องถนน เช่น การสวม
หมวกนิรภัยเมื่ออับอี่
จักรยานยนต์ การคาดเอ็ม
อัดนิรภัย เป็นต้น 
-มีการท าลายทรัพย์สินออง
ราชการได้รับความเสียหาย 
ท าให้สูญเสียงบประมาณใน
การซ่อมแซม 

 
 
 
 
 
ด้านกฎ ระเบียบ/ 
กฎหมายที่
เกี่ยวอ้อง 
ด้านการด าเนินงาน 
 

 
 
 
 
 

3 
 
 

2 

 
 
 
 
 

3 
 
 

2 

 
 
 
 
 

9 
 
 

4 

 
 
 
 
 

2 
 
 

2 
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ยุทธศาสตร์ 
 
 

(1) 

กลยุทธ์ 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง 
 
 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(4) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ยุทธ.าสตร์ที่ 2
การพัฒนาด้าน 
งานส่งเสริม
คุณภาพชีวิต 

 
 
 
 
5ศจัดให้มีไฟฟูา
และระบบ
โทรคมนาคม
อย่างทั่วถึง 
 
6ศส่งเสริมและ
สนับสนุนการ
สร้างงานสร้าง 
อาชีพแบบยั่งยืน
ให้กับประชาชน
ในท้องถิ่น 

 
 
 
 
7. การส ารวจและซ่อมแซม
ไฟฟูาสาธารณะมีอ้อร้องทุกอ์
เกิดอยู่บ่อยครั้ง 
 
 
8ศการวางแผนในการด าเนิน
กิจกรรมอองโครงการหรือ
หลักสูตรในการส่งเสริม 
การสร้างรายได้และอาชีพ
เนื่องจากประชาชนมีความ
ต้องการพัฒนาหลากหลายด้าน  
 

ปัจจัยภายใน 
-ไม่มีระบบการจัดการ 
ด้านความปลอดภัยทาง
การจราจร 
ปัจจัยภายนอก 
ไฟฟูาสาธารณะเสียหาย
บ่อยครั้งท าให้เกิดความไม่
ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินอองประชาชน 
ปัจจัยภายนอก 
-ความต้องการการส่งเสริม
รายได้และอาชีพเสริมออง
ประชาชนในท้องถิ่น 
 
 
 

ด้านกลยุทธ์ 
 
 
 
ด้านการด าเนินงาน 
 
 
 
 
ด้านการด าเนินงาน 
 

2 
 
 
 

4 
 
 
 
 

3 

2 
 
 
 

4 
 
 
 
 

3 

4 
 
 
 

16 
 
 
 
 

9 

2 
 
 
 

4 
 
 
 
 

2 
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ยุทธศาสตร์ 
 
 

(1) 

กลยุทธ์ 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง 
 
 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(4) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 
   ปัจจัยภายใน 

-บุคลากรยังอาดความรู้ 
ในการส่งเสริมรายได้และ
อาชีพ 
-ยังอาดสิ่งสนับสนุนการ
สร้างรายได้และอาชีพ 
-การก าหนดโครงการ 
หรือหลักสูตร 
ในการพัฒนาไม่ได้ค านึง 
ถึงผลลัพธ์และงบประมาณ 
ที่ต้องใช้ให้มีความสอดคล้อง
กัน 
-ไม่มีการ.ึกษาอ้อมูล
เพ่ิมเติมเพ่ือก าหนดกลุ่ม 
ที่มีความต้องการเร่งด่วน
เป็นกลุ่มแรกในการพัฒนา 

ด้านการด าเนินงาน 
 

4 4 16 4 
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ยุทธศาสตร์ 
 
 

(1) 

กลยุทธ์ 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง 
 
 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(4) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 
 7ศส่งเสริม 

งานด้านสังคม
สงเคราะห์และ
สวัสดิการชุมชน
แก่ผู้ด้อยโอกาส
ทางสังคม 

9ศ การจ่ายเงินเบี้ยยังชีพให้แก่
ผู้สูงอายุ พิการ และผู้ปุวยเอดส์ 
 
9ศ1 เมื่อมีผู้เสียชีวิตบางรายไม่
มาแจ้งให้ อบตศทราบ 
 

ปัจจัยภายนอก 
-ผู้สูงอายุ คนพิการ และ
ผู้ปุวยเอดส์เสียชีวิตทั้งใน
และนอกพ้ืนที่แล้วญาติไม่ได้
แจ้งเจ้าหน้าที่ทราบภายใน
เดือนที่เสียชีวิต 
-อาดความร่วมมือในการ
แจ้งอ้อมูลการเปลี่ยนแปลง
ที่อยู่ ท าให้เจ้าหน้าที่ไม่ได้
ท าเรื่องระงับการจ่ายเงิน 
ยังคงจ่ายเบี้ยยังชีพให้ทุก
เดือนอย่างต่อเนื่องท าให้
ราชการเสียหายและเกิด
ความยุ่งยากในการเรียก 
เงินคืน 

ด้านการเงิน 2 2 4 2 
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ยุทธศาสตร์ 
 
 

(1) 

กลยุทธ์ 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง 
 
 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(4) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 
 
 
 
 
 
 

 9ศ2 ผู้พิการบางรายไม่ได้
ตรวจสอบวันหมดอายุอองบัตร 

ปัจจัยภายนอก 
-กรณีบัตรผู้พิการหมดอายุ 
มีผู้พิการบางรายมิได้
ตรวจสอบวันหมดอายุออง
บัตรจึงไม่ได้ด าเนินการต่อ
บัตรที่หมดอายุท าให้ไม่ได้
รับการจัดสรรงบประมาณ
อย่างต่อเนื่อง 
ปัจจัยภายใน 
กองสวัสดิการสังคมมี
บุคลากรไม่เพียงพอต่อ
ปริมาณงานตามภารกิจ 
หน้าที่ เกี่ยวกับงาน
สวัสดิการ และงานสังคม
สงเคราะห์ และงานอ่ืนๆ 
ที่กฎหมายก าหนด 

ด้านการเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
ด้านการด าเนินการ 

2 
 
 
 
 
 
 
 

4 

2 
 
 
 
 
 
 
 

3 

4 
 
 
 
 
 
 
 

12 

2 
 
 
 
 
 
 
 

3 
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ยุทธศาสตร์ 
 
 

(1) 

กลยุทธ์ 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง 
 
 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(4) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 
 8. ส่งเสริม

การ.ึกษาท้ังใน
นอกระบบและ 
ตามอัธยา.ัยโดย
สนับสนุนให้
ประชาชนมีส่วน 
ร่วมในการจัดการ 
.ึกษา 
9. ส่งเสริม
.ักยภาพ.ูนย์
ปฏิบัติการการต่อสู้
เพ่ือเอาชนะยาเสพ
ติด 
 
 
 
 
 

10ศ การจัดท าแผนพัฒนา
การ.ึกษาอองสถาน.ึกษา 
แผนพัฒนาการ.ึกษาไม่แล้ว
เสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด 
 
 
 
 
11ศ กิจกรรมการปูองกัน 
และแก้ไอปัญหายาเสพติด 
11ศ1 เกิดการแพร่ระบาด
อองยาเสพติดในทุกกลุ่ม
ภายในชุมชน หมู่บ้านทั้งผู้เสพ
ผู้ค้าที่มีโอกาสเกิดได้ในทุก
กลุ่ม และอาดการเฝูาระวัง
ระหว่างผู้น าชุมชน ประชาชน
กับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ปัจจัยภายใน 
-บุคลากรและเจ้าหน้าที่จัดท า
แผนพัฒนาการ.ึกษาล่าช้า 
 
 
 
 
 
ปัจจัยภายนอก 
-มีการแพร่ระบาดออง 
ยาเสพติดในพ้ืนที่ 
-มีพ้ืนที่ติดต่อกับประเท.
เพ่ือนบ้าน 

ด้านการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
ด้านกฎ ระเบียบ/ 
กฎหมายที่
เกี่ยวออ้ง 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 

4 

3 
 
 
 
 
 
 
 

3 

12 
 
 
 
 
 
 
 

12 

3 
 
 
 
 
 
 
 

3 

 



59 
 

ยุทธศาสตร์ 
 
 

(1) 

กลยุทธ์ 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง 
 
 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(4) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 
 
 
 
 

 
 
 
 
10ศส่งเสริมด้าน
การออกก าลังกาย  
การกีฬาและ
นันทนาการ 
11ศส่งเสริมการ
ปูองกัน รักษา 
ควบคุมโรค ตลอด 
จนการพัฒนาด้าน
การสาธารณสุอ 
 
 
 
 
 

11ศ2 ประชาชนไม่ให้ความ
ร่วมมือในการแจ้งเบาะแสผู้ค้า
หรือผู้เสพยาท าให้ยากต่อการ
ควบคุมปูองกัน 
12ศ กิจกรรมกีฬาและ
นันทนาการอองชุมชน  
เพ่ือเสริมสร้างสุอภาพร่างกาย 
จิตใจ ให้แก่ประชาชน 
13ศ กิจกรรมการปูองกันและ  
ช่วยเหลือประชาชนจาก
โรคติดต่อ การระบาดออง
โรคติดต่อ และโรคไอ้เลือด 
ออก 
 
 

 
 
 
 
ปัจจัยภายนอก 
-การไม่ปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ อ้อบังคับการออ
อนุญาตใช้สนาม 
ปัจจัยภายนอก 
-ปัญหาโรคไอ้เลือดออก
ระบาดในพ้ืนที่ เนื่องจาก
ประชาชนมีพฤติกรรมเสี่ยง
และอาดการดูแลรักษาอย่าง
ถูกวิธีและต่อเนื่อง 
ปัจจัยภายใน 
-บุคลากรมีไม่เพียงพอต่อ
ภารกิจงานที่อยู่ในความ
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
ด้านกฎ ระเบียบ/ 
กฎหมายที่
เกี่ยวอ้อง 
 
ด้านการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
ด้านการด าเนินงาน 

 
 
 
 

4 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 

12 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 

16 

 
 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

4 

 



60 
 

ยุทธศาสตร์ 
 
 

(1) 

กลยุทธ์ 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง 
 
 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(4) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ยุทธ.าสตร์ที่ 3
การพัฒนาด้าน
การจัดระเบียบ
ชุมชนสังคม
และความสงบ
เรียบร้อย 

12ศ ส่งเสริม
สนับสนุนการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต
อองประชาชน 
เพ่ือรองรับการเอ้า
สู่ประชาคมอาเซียน 
 
 
 
 
 
13ศ ส่งเสริมให้
ความรู้ ความเอ้าใจ  
แก่ประชาชน
เกี่ยวกับการเมือง
การปกครองระบบ
ประชาธิปไตย 
 

14ศ การสูญเสียความสามารถ 
ในการแอ่งอันในภาคการผลิต  
เช่น ภาคการเกษตรจะก่อให้ 
เกิดการเคลื่อนย้ายฐานการ
ผลิต สินค้าภายในประเท. 
ถูกตีตลาด รวมทั้งการไม่
สามารถผลิตประชากร 
วัยแรงงานให้ตรงตามความ
ต้องการอองตลาดย่อมท าให้
ส่งผลต่อการว่างงานออง
ประชาชนได้ 
15ศ ความรู้ความเอ้าใจ 
อองประชาชนเกี่ยวกบั
ประชาธิปไตยไม่ได้ให้
ความส าคัญว่าการเลือกตั้ง 
นั้นจะต้องเป็นไปโดยสุจริต
และเท่ียงธรรม มีการซื้อสิทธิ์ 
อายเสียงหรือมีการทุจริตใน
การเลือกตั้ง 

ปัจจัยภายนอก 
-สินค้าอองประเท.อาเซียน
อ่ืนที่อาจเอ้ามาในตลาดใน
ประเท.ไทยมากอึ้นในราคา 
ที่ต่ ากว่าและ/หรือคุณภาพ
ดีกว่า 
-เกิดการประท้วงออง
เกษตรกร  
-การสูญเสียรายได้ 
-การถูกเลิกจ้างหรือเปลี่ยน
อาชีพใหม่  
ปัจจัยภายใน 
-ให้ความรู้แก่ประชาชนน้อย
เกินไป 
ปัจจัยภายนอก 
-ประชาชนส่วนใหญ่ยังไม่รู้จัก
ค าว่า “ประชาธิปไตย” 
 
 

ด้านการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ด้านการด าเนินงาน 
 
 
ด้านการด าเนินงาน 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 

2 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 

2 

12 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 

4 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 

2 



61 
 

ยุทธศาสตร์ 
 
 

(1) 

กลยุทธ์ 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง 
 
 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(4) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 
  

 
 
 
 
 
 
 
14ศ พัฒนา
.ักยภาพออง
ท้องถิ่นในการ
ปูองกันและบรรเทา
สาธารณภัยตลอด 
จนการรักษาความ
สงบเรียบร้อยใน
ท้องถิ่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
16ศ กิจกรรมปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
ซึ่งประชาชนยังอาดความ
เอ้าใจในการบริหารจัดการภัย 

-การละเลยการปลูกฝังให้
ประชาชนมีความรู้ความเอ้าใจ
ว่าเอาเป็นเจ้าอองอ านาจ
อธิปไตย ไม่ใช่มีอ านาจ
อธิปไตยเฉพาะวันเลือกตั้ง
เท่านั้น 
-ประชาชนได้รับอ้อมูล
อ่าวสารที่คลาดเคลื่อน 
ปัจจัยภายนอก 
-สภาพอากา.แปรปรวน 
ประชาชนอาจได้รับ
ผลกระทบจากเหตุวาตภัย 
อุทกภัยได้ 
-สภาพพ้ืนที่ตั้งอยู่ติดแม่น้ า 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
ด้านกฎ ระเบียบ/ 
กฎหมายที่
เกี่ยวอ้อง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 
 
 
 

12 

 
 
 
 
 
 
 
 

3 
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ยุทธศาสตร์ 
 
 

(1) 

กลยุทธ์ 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง 
 
 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(4) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 
 
 
 
 

15ศ เสริมสร้าง
ความเอ้มแอ็งออง
ชุมชนให้มีส่วนร่วม
ในการรักษาความ
สงบเรียบร้อยใน
ท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
16ศ ส่งเสริมให ้
ผู้น า.าสนาเอ้ามา 
มีบทบาทเพ่ือเพ่ิม
.ักยภาพในการ
แก้ปัญหาความ
มั่นคง 
 

17ศ การก่อการร้าย/
เหตุการณ์ความไม่สงบในพ้ืนที่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 18ศ มีการบิดเบือนหลัก
.าสนาเพื่อให้คนหลงผิด 

ปัจจัยภายนอก 
-ไม่มีการพัฒนาระบบการแจ้ง
เตือนการปูองกันการเผชิญ
เหตุในภาวะวิกฤต 
-ภาคประชาชนไม่มีความ
เอ้มแอ็ง 
-ไม่มีความสามารถในการ
รักษาความสงบเรียบร้อย 
-อาดการเสริมสร้างความ
เอ้มแอ็งอองชุมชนให้มีส่วน
ร่วมในการรักษาความสงบ
เรียบร้อยในท้องถิ่น 
ปัจจัยภายนอก 
-อาดการก าหนด กฎ กติกา
อองหมู่บ้าน 
-ความไม่เป็นธรรม  
ความยากไร้ ความคับแค้น 
อีกท้ังความไม่เอ้าใจในความ
แตกต่างอองวัฒนธรรมวิถีชีวติ  

ด้านกลยุทธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ด้านกฎ ระเบียบ/ 
กฎหมายที่
เกี่ยวอ้อง 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 

16 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 



63 
 

ยุทธศาสตร์ 
 
 

(1) 

กลยุทธ์ 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง 
 
 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(4) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ยุทธ.าสตร์ที่ 4 
การพัฒนาด้าน
การวาแผนการ
ส่งเสริมการ
ลงทุนพาณิชย 
กรรมและ 
การท่องเที่ยว 

17ศ ส่งเสริม
การตลาด การค้า 
การลงทุนใน
ท้องถิ่นและเมือง
ชายแดน เพื่อ
รองรับประชาคม
อาเซียน 
 
 
 
 
 
 
 
18ศ ส่งเสริมระบบ
เ.รษฐกิจชุมชน
และผลิตภัณฑ์ใน
ท้องถิ่น 
 

19ศ อาดการวางแผนรองรับ
การก้าวเอ้าสู่ประชาคม
อาเซียน การส่งเสริม 
การลงทุน และพาณิชยกรรม 
ในพ้ืนที่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
20ศ เครืออ่ายอองกลุ่มผู้ผลิต
และชุมชน ไม่มีอีดความ 
สามารถและ.ักยภาพในเชิง
ธุรกิจ 

ปัจจัยภายนอก 
-ไม่มีตลาดกลางรองรับ
ผลผลิตทางการเกษตร 
-เหตุการณ์ความไม่สงบใน
พ้ืนที่ส่งผลให้นักลงทุนจาก
ภายนอกอาดความเชื่อมั่นใน
การลงทุนในพ้ืนที่ 
-อาดการส่งเสริมเพ่ิมอีด
ความสามารถในการแอ่งอัน 
ปัจจัยภายใน 
-ไม่มีการวางแผนและเตรียม
ความพร้อมในการรองรับ
ผลกระทบการเอ้าสู่ประชาคม
อาเซียน 
ปัจจัยภายใน 
-อาดอ้อมูลอ่าวสาร การเอ้าใจ
เกี่ยวกับการพัฒนาเ.รษฐกิจ
ชุมชนเพราะการประชา 
สัมพันธ์จากภาครัฐน้อย   

ด้านกลยุทธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
ด้านกลยุทธ์ 
 
 
 
 
ด้านการด าเนินงาน 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 

3 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 

3 

12 
 
 
 
 
 
 
 
 

9 
 
 
 
 

9 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 

3 
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ยุทธศาสตร์ 
 
 

(1) 

กลยุทธ์ 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง 
 
 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(4) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
19ศ ส่งเสริมให้
ประชาชนยึดหลัก
เ.รษฐกิจพอเพียง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
21ศ กระบวนการเปลี่ยน 
แปลงอองสังคม  เช่น  
การอยายตัวอองรัฐเอ้าไปใน
ชนบท ได้ส่งผลให้ชนบทเกิด
ความอ่อนแอในหลายด้าน  
ทั้งการต้องพ่ึงพิงตลาดและ
พ่อค้าคนกลางในการสั่งสินค้า
ทุน ความเสื่อมโทรมออง
ทรัพยากรธรรมชาติ  

ปัจจัยภายนอก 
-อาดอ้อมูลที่ช่วยในการผลิต  
เช่น อ้อมูลวัตถุดิบความรู้และ
เทคโนโลยีที่ใช้ในการพัฒนา
คุณภาพอองสินค้ารวมทั้ง
ความรู้ในด้านการบริหาร
จัดการการตลาดยังไม่ได้รับ
การพัฒนาทักษะอย่าง
เพียงพอ 
ปัจจัยภายนอก 
-ราคาสินค้าเกษตร 
-น้ าฝนทิ้งช่วง ฝนแล้ง 
-ภัยธรรมชาติอ่ืนๆ และโรค
ระบาดและ.ัตรูพืช 
-เกิดหนี้สินและการสูญเสีย
ที่ดินท ากิน 
 

ด้านการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
ด้านการด าเนินงาน 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

16 
 
 
 
 
 
 
 
 

16 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

 



65 
 

ยุทธศาสตร์ 
 
 

(1) 

กลยุทธ์ 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง 
 
 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(4) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
20ศ พัฒนาส่งเสริม
การท่องเที่ยวและ
แหล่งท่องเที่ยวเชิง
อนุรักษ์เพ่ือรองรับ
ประชาคมอาเซียน 
 

ระบบความสัมพันธ์แบบเครือ
ญาติ และการรวมกลุ่มกันตาม
ประเพณีเพื่อการจัดการ
ทรัพยากรที่เคยมีอยู่แต่เดิม
แตกสลายลง ภูมิความรู้ที่เคย
ใช้แก้ปัญหาและสั่งสม
ปรับเปลี่ยนกันมาถูกลืมเลือน
และเริ่มสูญหายไป 
22ศ ไม่มีการพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในการ
รองรับประชาคมอาเซียน 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
ปัจจัยภายนอก 
-สภาพพ้ืนที่ไม่เอ้ืออ านวยต่อ
การเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิง
อนุรักษ์ 
-อาดความร่วมมือออง
ภาคเอกชน 
-อาดการสนับสนุน
งบประมาณจากหน่วยงานที่
เกี่ยวอ้อง 
-แหล่งท่องเที่ยวเป็นออง
ภาคเอกชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
ด้านการด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

2 
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ยุทธศาสตร์ 
 
 

(1) 

กลยุทธ์ 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง 
 
 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(4) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 
 
 
 
 
 
 
ยุทธ.าสตร์ที่ 5 
การพัฒนาด้าน
การบริหารจัด 
การ และการ
อนุรักษ์
ทรัพยากร 
ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

21. ส่งเสริม
โครงการตาม 
แนวพระราชด าริ 
 
 
 
22ศ ส่งเสริม  
สนับสนุนให้
ประชาชนในชุมชน 
มีจิตส านึกในการ
ร่วมกันอนุรักษ์ 

23. กิจกรรมพระราชด าริ 
ด้านสาธารณสุอ เช่น โรคอาด
สารไอโอดีน ลดการติดเชื้อ
เอดส์จากแม่สู่ลูก และต้านภัย
มะเร็งเต้านม 
 
 24ศ ประชาชนยังไม่มีความ
ตระหนักในการร่วมกัน
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

ปัจจัยภายนอก 
-ไมส่ามารถแก้ไอปัญหา
เฉพาะหน้าที่ก าลังประสบอยู่
ได้อย่างรีบด่วน 
 -ติดอัดด้านระเบียบ วิธีการ 
เป็นผลให้เกิดความล่าช้า 
ปัจจัยภายนอก 
-ประชาชนในพื้นท่ีให้มี
จิตส านึกร่วมกันอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมยังมีน้อย 
ปัจจัยภายใน 
-อาดการประชาสัมพันธ์ให้
ความรู้แก่ประชาชนให้หวง
แหนทรัพยากรฯ 

ด้านการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
ด้านการด าเนินงาน 
 
 
 
 
ด้านการด าเนินงาน 
 

2 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 

2 

2 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 

2 

4 
 
 
 
 
 

9 
 
 
 
 

4 

2 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 

2 
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ยุทธศาสตร์ 
 
 

(1) 

กลยุทธ์ 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง 
 
 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(4) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 
 
 
 

23ศ ปรับปรุง 
ภูมิทั.น์ในชุมชน
และเมือง 
 
 
 
 
 
 
24ศ จัดท าระบบ
ก าจัดอยะและ 
สิ่งปฏิกูลตลอดจน
ระบบบ าบัดน้ าเสีย 
 
25ศ ส่งเสริมและ
สนับสนุนการใช้
พลังงานทดแทน 
 

25ศ กิจกรรมปรับปรุง 
ภูมิทั.น์บริเวณริมทางฯ 
เนื่องจากสภาพภูมิทั.น์
ภายในหมู่บ้านไม่มีความเป็น
ระเบียบเรียบร้อยและท าให้
ถนนคับแคบ 
 
 
 
26ศ กิจกรรมการจัดเก็บอยะ
รักษาความสะอาด เนื่องจาก
ปริมาณอยะมีเพ่ิมอึ้นและการ
ทิ้งอยะไม่ได้มีการคัดแยกอยะ
ก่อนน ามาท้ิง 
27ศ ยังอาดการส่งเสริมให้มี
การผลิตและใช้พลังงานจาก
ฐานชุมชนเป็นส่วนหนึ่งออง
การด าเนินการ  
 

ปัจจัยภายนอก 
-ประชาชนยังอาดความ
ร่วมมือในการช่วยกันดูแล
รักษาความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยภายในหมู่บ้าน 
ปัจจัยภายใน 
-อาดงบประมาณในการ
สนับสนุนการปรับปรุง 
ภูมิทั.น์ 
ปัจจัยภายนอก 
-การจัดเก็บอยะล่าช้าไม่
เป็นไปตามแผน 
 
 
ปัจจัยภายนอก 
-ราคาน้ ามันในตลาดโลก 
-ไม่มีการส่งเสริมการ
ด าเนินการด้านพลังงาน
ทดแทน 

ด้านการด าเนินงาน 
 
 
 
 
ด้านการเงิน 
 
 
 
ด้านการด าเนินงาน 
 
 
 
 
ด้านกลยุทธ์ 

2 
 
 
 
 

3 
 
 
 

5 
 
 
 
 

3 

2 
 
 
 
 

3 
 
 
 

5 
 
 
 
 

3 

4 
 
 
 
 

9 
 
 
 

25 
 
 
 
 

9 

2 
 
 
 
 

2 
 
 
 

4 
 
 
 
 

2 
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ยุทธศาสตร์ 
 
 

(1) 

กลยุทธ์ 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง 
 
 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(4) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ยุทธ.าสตร์ที่ 6 
การพัฒนาด้าน
.ิลปะ 
วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี
และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

26ศ ส่งเสริมการ
อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู 
สืบทอดจารีต
ประเพณี 
.ิลปวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
27ศ ส่งเสริมและ
สนับสนุนภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และ 
ปูชนียบุคคล 
 

28. ไม่มีการจัดท าแผนงาน 
ด้านวัฒนธรรมร่วมกับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือออรับการสนับสนุน
งบประมาณในการ 
ด าเนินงานวัฒนธรรม  
พร้อมทั้งการสนับสนุนและ
ส่งเสริมให้ประชาชน 
มีส่วนร่วมในกิจกรรมออง 
สภาวัฒนธรรม 
 
  
29ศ ยังอาดการยกย่องเชิดชู
เกียรติชุมชน หน่วยงานหรือ
องค์กรดีเด่นด้านการส่งเสริม
และรักษามรดกภูมิปัญญาทาง
วัฒนธรรม 

ปัจจัยภายนอก 
-การอาดความร่วมมือจาก
องค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคประชาชนในท้องถิ่น  
-ประชาชนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่างๆ มีน้อย  
-ไม่มีการสนับสนุนให้มีการ
.ึกษาวิจัยวัฒนธรรมและ
พัฒนาทางวัฒนธรรมในการ 
ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นแก้ปัญหา
และพัฒนาคุณภาพชีวิตออง
คนในท้องถิ่น 
ปัจจัยภายนอก 
-อาดการสร้างความร่วมมือ
เพ่ือเสริมสร้างภาพลักษณ์ออง
คนในชุมชน 
 
 
 

ด้านการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ด้านการด าเนินงาน 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 

16 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

12 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
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ยุทธศาสตร์ 
 
 

(1) 

กลยุทธ์ 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง 
 
 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(4) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 
 
 
 
 

 
 
 
 
28. เสริมสร้าง 
และท านุบ ารุง
.าสนา ตลอดจน
.ิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

 
 
 
 
30ศ การตั้งงบประมาณ
รายจ่ายเงินอุดหนุนโครงการ/
กิจกรรมมีวัตถุประสงค์ 
เปูาหมายและวิธีด าเนินการ 
ประโยชน์ที่จะได้รับไม่เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ที่ระเบียบ มทศ
ว่าด้วยเงินอุดหนุนอององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พศ.ศ 
2559 

-อาดการพัฒนากลไกและ 
สืบสาน มรดกภูมิปัญญาทาง
วัฒนธรรมและการยกย่อง 
เชิดชูเกียรติ 
ปัจจัยภายใน 
-บุคลากรยังอาดความรู้ความ
เอ้าใจในระเบียบที่เกี่ยวอ้อง 
-มิได้เป็นการปฏิบัติหน้าที่หรือ
ภารกิจในการบ ารุงรักษาจารีต
ประเพณี ซึ่งประชาชนทั่วไป
ได้รับประโยชน์ตามกฎหมาย 
-มีการส่งเสริมและบ ารุงรักษา
จารีตประเพณี และวัฒนธรรม
อันดีอองท้องถิ่น ที่ให้
ประโยชน์หรืออ านวยความ
สะดวกแก่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง
เป็นการเฉพาะ 

 
 
 
 
ด้านกฎ ระเบียบ/ 
กฎหมายที่
เกี่ยวอ้อง 
 

 
 
 
 

5 

 
 
 
 

5 

 
 
 
 

25 

 
 
 
 

5 
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ยุทธศาสตร์ 
 
 

(1) 

กลยุทธ์ 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง 
 
 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(4) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 
 
 
 
 

29ศ ส่งเสริมและ
สนับสนุนการ
อนุรักษ์โบราณวัตถุ
และโบราณสถาน
ในท้องถิ่น 
 
 
 
30ศ ส่งเสริม
สนับสนุนการ
พัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมอองเด็ก 
เยาวชนและ
ประชาชน 
 
 

31ศ ยังไม่มีการจัดท าแผน 
การอนุรักษ์โบราณวัตถุและ
โบราณสถานในท้องถิ่น 
เนื่องจากในพ้ืนที่ยังไม่ปรากฏ
ว่ามีโบราณวัตถุและโบราณ
สถานที่มกีารอึ้นทะเบียนไว้ 
 
 
32. คนมีความละอายต่อ 
บาปและเกรงกลัวบาปน้อย 
ลง และมีความเห็นแก่ตัวมาก
ยิ่งอึ้นมองแต่ประโยชน์ส่วน
ตนเป็นที่ตั้งมากกว่าที่จะยึด
ผลประโยชน์ส่วนรวม 

ปัจจัยภายใน 
-บุคลากรกรยังอาดความรู้
ความเอ้าใจเกี่ยวกับการ
ส่งเสริม สนับสนุนโบราณวัตถุ 
โบราณสถาน 
-ยังอาดงบประมาณสนับสนุน
ในอ้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 
 ปัจจัยภายนอก 
-การท างานที่ไม่ได้บูรณาการ 
ความร่วมมืออองทุกภาคส่วน 
-พ้ืนฐานอองสังคมอุปถัมภ์ที่
ท าให้สังคมไทยยึดติดกับการ
ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
โดยเฉพาะในหมู่ญาติ 
พ่ีน้องและพวกพ้อง  

ด้านการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
ด้านการด าเนินงาน 

3 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 

3 

9 
 
 
 
 
 
 
 

9 

2 
 
 
 
 
 
 
 

2 
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ยุทธศาสตร์ 
 
 

(1) 

กลยุทธ์ 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง 
 
 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(4) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 
 
 
 
 
 
 
ยุทธ.าสตร์ที่ 7 
การพัฒนาด้าน
การบริหาร
จัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

 
 
 
 
 
 
31ศ พัฒนาความรู้
ความสามารถและ
คุณธรรมจริยธรรม
แก่บุคลากรใน
องค์กร 
 

 
 
 
 
 
 
33ศ กิจกรรมส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมแก่
บุคลากรในองค์กร เนื่องจาก
ประเท.ไทยได้รับการประเมิน
ดัชนีการรับรู้การทุจริต 
(Corruption Perceptions 
Index :CPI) น้อยกว่าร้อยละ 
50 

-การยึดติดกับกระแสบริโภค
นิยม วัตถุนิยม ติดความสบาย 
ยกย่องคนที่มีเงินและมีอ านาจ  
-คนไทยบางส่วนมองว่าการ
ทุจริตคอรัปชั่นเป็นเรื่องปกติ 
ที่ยอมรับได้ 
ปัจจัยภายใน 
-การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย   
ระเบียบ หรืออ้อบังคับออง 
หน่วยงาน    
ปัจจัยภายนอก 
-ประเท.ไทยเป็นประเท.ท่ีมี
ปัญหาการคอร์รัปชั่นอยู่ใน
ระดับสูง 

 
 
 
 
 
 
ด้านกฎ ระเบียบ/ 
กฎหมายที่
เกี่ยวอ้อง 
 
ด้านการด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 

3 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

25 
 
 
 

12 

 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 

3 
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ยุทธศาสตร์ 
 
 

(1) 

กลยุทธ์ 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง 
 
 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(4) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 
 
 
 
 
 

32ศ พัฒนา
ปรับปรุงจัดหา
เครื่องมือ เครื่องใช้ 
ตลอดจนสถานที่ใน
การปฏิบัติงาน 
 
 
33ศ พัฒนา
ปรับปรุงระบบ
บริหารจัดการ
องค์กรตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 
 
 

34ศ สถานที่ในการปฏิบัติงาน 
คับแคบ ท าให้การพัฒนา 
ปรับปรุงเป็นไปได้ยาก 
 
 
 
 
35. อ้าราชการไม่สามารถ
ปรับเปลี่ยนกระบวนทั.น์ 
วัฒนธรรม ค่านิยม และ
วิธีการปฏิบัติงานให้สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลง 

ปัจจัยภายใน 
-สถานที่ไม่เอ้ืออ านวยในการ
ให้บริการประชาชนในแต่ละ
ภารกิจ 
-การปรับปรุง การจัดหา
เครื่องมือตลอดจนสถานที่ใน
การปฏิบัติงานมีไม่เพียงพอ 
ปัจจัยภายนอก 
-กฎ ระเบียบ เทคโนโลยีไม่
ทันสมัย 
-ความเปลี่ยนแปลงทางด้าน
การเมือง เ.รษฐกิจ สังคม 
ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงใน
ระบบบริหารและกระบวนการ
ท างานอองภาครัฐ 

ด้านการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
ด้านการด าเนินงาน 

2 
 
 
 
 
 
 

4 

2 
 
 
 
 
 
 

4 

4 
 
 
 
 
 
 

16 

2 
 
 
 
 
 
 

4 
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ยุทธศาสตร์ 
 
 

(1) 

กลยุทธ์ 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง 
 
 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(4) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
34ศ ปรับปรุงและ
สร้างระบบการ
ให้บริการที่ทันสมัย  
รวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
36ศ ไม่มีการน าเทคโนโลยีมา
ใช้ในระบบการให้บริการที่
ทันสมัย 

ปัจจัยภายใน 
-บุคลากรไม่มีคุณภาพอาด
จริยธรรม 
-การทุจริตอองเจ้าหน้าที่ 
-โครงสร้างไม่คล่องตัว 
-สภาพการบริหารจัดการใน
หน่วยงานภาครัฐ 
-โครงสร้างการบริหารจัดการ
ภาครัฐยังอาดความยืนหยุ่น 
ปัจจัยภายนอก 
-บุคคลที่ไม่มีอ านาจหน้าที่
เกี่ยวอ้องได้ล่วงรู้อ้อมูล และ
อาจน าอ้อมูลไปแสวงหา
ประโยชน์โดยมิชอบ 
-การบ ารุงรักษาอุปกรณ์
เทคโนโลยีสารสนเท. 

ด้านการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
ด้านการด าเนินงาน 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

25 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
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ยุทธศาสตร์ 
 
 

(1) 

กลยุทธ์ 
 
 

(2) 

ความเสี่ยง 
 
 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(4) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(6) 

ผล 
กระทบ 

(7) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(8) 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

(9) 
  

 
 
 
 
 
 
35. ส่งเสริมและ
สร้างทั.นคติที่ดีต่อ
การปฏิบัติงานเพ่ือ
การบริการ
ประชาชน 
 
36ศ พัฒนาส่งเสริม
ระบบการประชา 
สัมพันธ์และเผย 
แพร่การด าเนินงาน
อององค์กร 

 
 
 
 
 
 
 
37. ระดับความพึงพอใจออง
ประชาชนต่อการปฏิบัติงาน
อองหน่วยงาน 
 
 
 
38ศไม่มีการปรับปรุง
โครงสร้างอองหน่วยงาน 
เพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน 

ปัจจัยภายใน 
-หน่วยงานมิได้จัดให้มีการ
บริหารจัดการด้านเทคโนโลยี
สารสนเท.ที่สะท้อนระบบ
ควบคุมภายในที่ดี 
-การแบ่งแยกอ านาจหน้าที่ท่ี
ไม่เหมาะสม 
ปัจจัยภายใน 
-พฤติกรรมอันไม่พึงประสงค์
อองอ้าราชการ 
-ทั.นคติที่ไม่พึงปรารถนาต่อ
งานและผู้รับบริการ 
-การฉ้อราษฎร์บังหลวง 
ปัจจัยภายใน 
-ไม่มีหน่วยงานด้านวิเท.
สัมพันธ์เพื่อรองรับประชาคม
อาเซียน 
-ติดอัดเรื่องอองระเบียบ/
กฎหมาย 

ด้านการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
ด้านการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
ด้านการด าเนินงาน 

2 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 

4 

2 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

3 

4 
 
 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 

12 

2 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

3 
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5.5 แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ อ าเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส 

 
ความเสี่ยง 

 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางแก้ไข 

(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(7) 
1ศการอออนุญาต
ก่อสร้างอาคาร 
ดัดแปลงอาคารหรือ
รื้อถอนอาคารยังมีผู้
ยื่นค าอออนุญาตบาง
รายเตรียมเอกสารไม่
ครบ ท าให้การยื่นออ
อนุญาตก่อสร้าง
อาคาร ดัดแปลง
อาคารหรือรื้อถอน
อาคาร ล่าช้าออกไป 
 

ปัจจัยภายนอก 
-ผู้ยื่นค าอออนุญาต
ก่อสร้างอาคารเตรียม
เอกสารมาไม่ครบถ้วน 
 
 

9 ด้านการด าเนินงาน 
 

1ศ ให้ค าแนะน าแก่ประชาชนผู้มาออรับ
บริการ 
2ศ ประชาสัมพันธ์ตามสื่อช่องทางต่างๆ 
เช่น ปูายประชาสัมพันธ์อองหน่วยงาน
และตามหมู่บ้าน หอกระจายเสียง    
เสียงตามสาย เว็บไซต์อองหน่วยงาน 
เป็นต้น 

1 ตศคศ62 - 30 กศยศ63 กองช่าง 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ อ าเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส 

 
ความเสี่ยง 

 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางแก้ไข 

(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(7) 
2ศงานควบคุมงาน
ก่อสร้างบุคลากร 
ที่ปฏิบัติหน้าที่ในการ
ควบคุมงานก่อสร้างมี
ไม่เพียงพอต่อปริมาณ
งานบุคลากรหนึ่งคน
ต้องรับผิดชอบในการ
ควบคุมงานหลาย
โครงการในเวลา
เดียวกัน และปฏิบัติ
หน้าที่อื่นๆ อีกหลาย
อย่างท าให้การปฏิบัติ 
งานเกิดความล่าช้า 
 

 
 

ปัจจัยภายใน 
-การปฏิบัติงานด้าน
การควบคุมการ
ก่อสร้างอาดความ
คล่องตัว เกิดความ
ล่าช้า 

 

12 ด้านการด าเนินงาน 
 

1ศ ก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานให้
ด าเนินการอย่างรอบคอบ รัดกุม และ
เป็นระบบโดยจัดล าดับความส าคัญออง
งานก่อสร้าง 
2ศ ด าเนินการสรรหาบุคลากรตามกรอบ
อัตราก าลังให้ครบถ้วนเพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 

1 ตศคศ62 - 30 กศยศ63 กองช่าง 

 
 



77 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ อ าเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส 

 
ความเสี่ยง 

 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางแก้ไข 

(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(7) 
3ศอาดระบบน้ า 
ประปาเพ่ือการ
อุปโภค-บริโภค 

 
 

ปัจจัยภายนอก 
-การตรวจสอบ
คุณภาพออง
น้ าประปา 
 
 
 
 
ปัจจัยภายใน 
-ความไม่พร้อมใน
เรื่องอองงบประมาณ
ที่ใช้ในการด าเนิน
โครงการ 

9 
 
 
 
 
 
 

 
9 

ด้านการด าเนินงาน 
 
 
 

 
 
 
 
ด้านการเงิน 

1.ดูแลกระบวนการผลิตน้ าประปา 
2ศส่งตรวจสอบคุณภาพน้ าใน
ห้องปฏิบัติการ และภาคสนามเป็น
ประจ า 
3ศประชาสัมพันธ์/ประชุมประชาชน 
เรื่อง การบริหารกิจการประปา 
4ศเอ้าร่วมการพัฒนาระบบมาตรฐานการ
ตรวจสอบคุณภาพน้ าประปาหมู่บ้าน 
1ศบรรจุในแผนพัฒนาท้องถิ่น/ 
อ้อบัญญัติท้องถิ่น/จ่ายอาดเงินสะสม 
2ศ.ึกษาระเบียบ/กฎหมาย วิธีปฏิบัติ 
ราชการอย่างเคร่งครัด 
 

1 ตศคศ62 - 30 กศยศ63 กองช่าง 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ อ าเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส 

 
ความเสี่ยง 

 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางแก้ไข 

(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(7) 
4ศอาดแคลนแหล่งน้ า
เพ่ือใช้ในการอุปโภค
บริโภคในช่วงฤดูร้อน 
 

 
 

ปัจจัยภายนอก 
-การเปลี่ยนแปลงออง
สภาพภูมิอากา. และ
สิ่งแวดล้อม โดยใน 
ฤดูฝน ฝนไม่ตกตาม
ฤดูกาล ตกน้อย  
ทิ้งช่วง ไม่กระจาย
สม่ าเสมอ ท าให้มีน้ า
เก็บกักในแหล่งน้ า
น้อย น้ าและความชื้น
ในดินมีน้อย ในฤดู
แล้งอากา.ท่ีร้อน
จัดท าให้การสูญเสีย
น้ าจากการระเหยมี
มาก ท าให้น้ าในแหล่ง
น้ าลดปริมาณลงจนถึง
เหือดแห้งไป 
 

12 ด้านการด าเนินงาน 
 

1ศส ารวจพื้นที่ท่ีอาดแคลนน้ าเพ่ือการ
อุปโภค - บริโภค และการเกษตร  
พร้อมสนับสนุนเครื่องจักรเครื่องมือ 
เพ่ือแก้ไอปัญหาในพ้ืนที่ได้ทันที และ
สร้างการรับรู้ ร่วมรณรงค์ ประชา 
สัมพันธ์ให้มีการใช้น้ าอย่างประหยัด 
2ศอุดลอกเพ่ิมความจุแหล่งน้ าธรรมชาติ 
อ่างเก็บน้ า และแหล่งน้ าอ่ืน ๆ 
3ศจัดท าทะเบียนแหล่งน้ า ทะเบียนผู้ใช้
น้ า แผนที่แสดงพ้ืนที่ชลประทาน และ
พ้ืนที่รับประโยชน์จากแหล่งน้ า 

1 ตศคศ62 - 30 กศยศ63 กองช่าง 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ อ าเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส 

 

ความเสี่ยง 
 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางแก้ไข 

(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(7) 
 

 
 
 
 
 
5ศ ความพร้อมใน
เรื่องอองบุคลากร 
ความรู้ เทคโนโลยี  
และผู้บริหารท้องถิ่น 

ปัจจัยภายใน 
-อาดการวางแผน
พัฒนาแหล่งน้ าที่
เหมาะสมไว้ล่วงหน้า 
 
 
ปัจจัยภายใน 
-อั้นตอนในการจัดท า
ผังเมืองรวมซึ่งมี
อั้นตอนมาก 
-ความล่าช้าในการ
จัดท าผังเมือง 
-ความเห็นไม่ตรงกัน
อองการก าหนดสีออง
การใช้ประโยชน์ที่ดิน 
-อาดการสนับสนุนให้
ความรู้แก่บุคลากร
อองท้องถิ่น 

9 
 
 
 
 
 

12 

ด้านกลยุทธ์ 
 
 
 
 
 
ด้านการด าเนินงาน 
 

1ศจัดท าแผนงานโครงการเพ่ือออรับ
สนับสนุนงบประมาณ สนับสนุนการ
ปฏิบัติงานตามล าดับความส าคัญ  
เน้นน้ าเพ่ือการอุปโภค - บริโภคเป็น
หลัก ควบคู่กับการเฝูาระวังพ้ืนที่เสี่ยง
อาดแคลนน้ าอุปโภค - บริโภค  
1ศคาดประมาณจ านวนประชากรใน
อนาคตทั้งท่ีเปนการเปลี่ยนแปลงทาง
ธรรมชาติ ซึ่งไดแก การเกิดและการตาย 
และการเปลี่ยนแปลงจากการยายถิ่นทั้ง
การยายเอาและการยายออก 
2ศวางผังโครงอายการคมนาคมอนสงโดย
เฉพาะอยางยิ่งการวางโครงอายถนนสาย
หลัก ถนนสายรอง และถนนสายยอย
หรือถนนซอย รวมทั้งการเชื่อมโยงกับ 
โครงอายการคมนาคมอนสงในระดับ
จังหวัด 

1 ตศคศ62 - 30 กศยศ63 
 
 
 
 
 
1 ตศคศ62 - 30 กศยศ63 

กองช่าง 
 
 
 
 
 

กองช่าง 

 



80 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ อ าเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส 

 

ความเสี่ยง 
 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางแก้ไข 

(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(7) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3..ึกษาวิเคราะหถึงพ้ืนที่ที่จ าเปน 
ตอการสงวนรักษาความอุดมสมบูรณ
ทางธรรมชาติ 
4ศออรับการสนับสนุนบุคลากรจาก 
หนวยงาน (โยธาธิการและผังเมือง
จังหวัดหรือองคการปกครองสวนทองถิ่น
ที่มีบุคลากร) กรณีไมมีบุคลากรเฉพาะ 
ดาน 
5ศรณรงค์ให้ความรู้และสนับสนุนการ
จัดท า ‘ผังชุมชน’ โดยเครืออ่ายภาค
ประชาชน 
6ศออกอ้อบัญญัติท้องถิ่น อา.ัยอ านาจ
ตามพศรศบศควบคุมอาคาร หรือกฎหมาย
อ่ืนที่ให้อ านาจท้องถิ่น เพื่อควบคุมการ
ใช้ประโยชน์อองพ้ืนที่ในชุมชนใน
ระหว่างช่องว่างกฎหมายที่ผังเมืองรวม
จังหวัดยังไม่ประกา.ใช้และเป็นไปด้วย
ความล่าช้า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



81 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ อ าเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส 

 

ความเสี่ยง 
 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางแก้ไข 

(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(7) 
 

 
 
6ศ มีอัตราการตาย
และบาดเจ็บ 
จากอุบัติเหตุจราจร 

 

ปัจจัยภายนอก 
-ความล้าสมัยออง
กฎหมายผังเมือง 
ปัจจัยภายนอก 
-อาดการรณรงค์ด้าน 
ความปลอดภัย 
บนท้องถนน เช่น  
การสวมหมวกนิรภัย
เมื่ออับอี่จักรยานยนต์ 
การคาดเอ็มอัดนิรภัย 
เป็นต้น 
-มีการท าลาย
ทรัพย์สินอองราชการ
ได้รับความเสียหาย 
ท าให้สูญเสีย
งบประมาณในการ
ซ่อมแซม 
 

9 
 
 

4 

ด้านกฎ ระเบียบ/ 
กฎหมายที่เกี่ยวอ้อง 
 
ด้านการด าเนินงาน 
 

 

1ศรอการแก้ไอกฎหมายผังเมือง  
ปรับกระบวนการให้ทันต่อสถานการณ์
มากอึ้น 
1ศรณรงค์ด้านความปลอดภัย 
บนท้องถนน เช่น การสวมหมวกนิรภัย
เมื่ออับอี่จักรยานยนต์ การคาดเอ็มอัด
นิรภัย เป็นต้น 
2ศจัดท าโครงการปูองกันและลด
อุบัติเหตุทางถนนเป็นประจ าทุกปี 
3ศประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนในพ้ืนที่
เอ้าใจในเรื่องการหวงแหนและรักษา
ทรัพย์สินอองทางราชการที่มาจากภาษี
อองประชาชนในท้องถิ่น 
4ศแจ้งความร้องทุกอ์กับบุคคลที่ท าให้
ทรัพย์สินอองราชการได้รับความเสียหาย
โดยบังคับใช้กฎหมายอย่างเคร่งครัด 

1 ตศคศ62 - 30 กศยศ63 
 
 

1 ตศคศ62 - 30 กศยศ63 
 
 

กองช่าง 
 
 

ส านักงานปลัด 
(ปภ) 

 
 



82 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ อ าเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส 

 

ความเสี่ยง 
 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางแก้ไข 

(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(7) 
 
 
 
 

ปัจจัยภายใน 
-ไม่มีระบบการจัดการ 
ด้านความปลอดภัย
ทางการจราจร 

 

4 ด้านกลยุทธ์ 1ศ ก าหนดมาตรการปองกันอุบัติภัยทาง
ถนน ดังนี้ 
1ศ1 มาตรการดานคน เช่น การให
ประชาชนผูใชรถใชถนน ไดมีความรูและ
มีสวนรวมในการปองกันอุบัติภัยทาง 
ถนนอยางถูกตอง 
1ศ2 มาตรการดานการบ าบัดรักษา เช่น 
การจัดใหมีอาสาสมัครปองกันภัย 
1.3 มาตรการดานระบบออมูล 
จัดท าออมูลอุบัติเหตุทางถนน จ านวน 
ผูเสียเสียชีวิต ผูบาดเจ็บ 
1ศ4 มาตรการดานรถ เช่น รณรงคให    
ผูใชรถตรวจสภาพรถกอนออกเดินทาง 
1.5 มาตรการดานถนน 
ตรวจสอบเสนทางคมนาคมที่อยูในความ
รับผิดชอบ ปูายแจ้งเตือน 

1 ตศคศ62 - 30 กศยศ63 
 

ส านักงานปลัด 
(ปภ) 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ อ าเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส 

 

ความเสี่ยง 
 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางแก้ไข 

(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(7) 
 
 

 
7. การส ารวจและ
ซ่อมแซมไฟฟูา
สาธารณะมีอ้อร้อง
ทุกอ์เกิดอยู่บ่อยครั้ง 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

ปัจจัยภายนอก 
ไฟฟูาสาธารณะ
เสียหายบ่อยครั้ง 
ท าให้เกิดความไม่
ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินออง
ประชาชน 

 

 
 
 

16 

 
 
 

ด้านการด าเนินงาน 

1ศ6 มาตรการดานการประชาสัมพันธ 
จัดท าสื่อรณรงคและประชาสัมพันธ 
ทุกรูปแบบ เชน แผนพับ 
1ศวางแผนการส ารวจและซ่อมแซมไฟ
ทางสาธารณะ 
2ศให้ผู้น าชุมชนเอ้ามามีส่วนร่วมโดย
มอบหมายผู้รับผิดชอบในหมู่บ้านอองตน
และให้เจ้าหน้าที่อองอบตศที่ปฏิบัติงาน
ซ่อมแซมไฟสาธารณะจัดท ารายงานผล
การปฏิบัติงานให้ผู้บริหารทราบ 
3ศแจ้งผู้ร้องทุกอ์ทราบภายในระยะเวลา
ที่กฎหมายก าหนด  
(กรณีที่ได้ด าเนินการเสร็จสิ้นหรือยังไม่
แล้วเสร็จ) 

 
 
 

1 ตศคศ62 - 30 กศยศ63 
 
 
 
 

 
 
 

กองช่างและ
ส านักงานปลัด 

(นิติกร) 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ อ าเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส 

 

ความเสี่ยง 
 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางแก้ไข 

(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(7) 
8ศการวางแผน 
ในการด าเนินกิจกรรม
อองโครงการหรือ
หลักสูตรในการ
ส่งเสริมการสร้าง
รายได้และอาชีพ
เนื่องจากประชาชน 
มีความต้องการ
พัฒนาหลากหลาย
ด้าน  
 

 

ปัจจัยภายนอก 
-ความต้องการ 
การส่งเสริมรายได้
และอาชีพเสริมออง
ประชาชนในท้องถิ่น 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

9 ด้านการด าเนินงาน 1ศส ารวจความต้องการการส่งเสริม
รายได้และอาชีพเสริมอองประชาชน 
ในท้องถิ่น 
2.จัดท าบัญชีครัวเรือน เพ่ือให้ประชาชน
ทราบรายรับรายจ่ายอองครัวเรือน และ
สามารถลดรายจ่ายที่ไม่จ าเป็นลง 
สามารถวางแผนด้านการเงินออง
ครัวเรือนได้ดียิ่งอึ้น 
3.ส่งเสริมอาชีพกลุ่มผลิตภัณฑ์ทาง
อาหาร กลุ่มผลิตภัณฑ์การเกษตร และ
กลุ่มงานช่างและงานฝีมือ ตามล าดับ 
เป็นแนวทางในการสร้างอาชีพเสริมจาก
ความต้องการอองประชากรซึ่งมีความรู้
พ้ืนฐานด้านต่างๆ อยู่แล้ว และมีความ
ต้องการให้หน่วยงานที่เกี่ยวอ้องเอ้ามา
สนับสนุนต้นทุน กระบวนการผลิต 
บรรจุภัณฑ์ และการตลาด 

1 ตศคศ62 - 30 กศยศ63 
 
 
 
 

กองสวัสดิการ
และสังคม 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ อ าเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส 

 

ความเสี่ยง 
 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางแก้ไข 

(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(7) 
 
 
 

 
 
 
 
ปัจจัยภายใน 
-บุคลากรยังอาด
ความรู้ในการส่งเสริม
รายได้และอาชีพ 
-ยังอาดสิ่งสนับสนุน
การสร้างรายได้และ
อาชีพ 
-การก าหนดโครงการ 
หรือหลักสูตรในการ
พัฒนาไม่ได้ค านึงถึง
ผลลัพธ์และงบ 
ประมาณที่ต้องใช้ให้มี
ความสอดคล้องกัน 

 
 
 
 

16 

 
 
 
 

ด้านการด าเนินงาน 

4ศการก าหนดงบประมาณตลอดทั้ง 
มีการวางแผนในการด าเนินกิจกรรมออง
โครงการหรือหลักสูตรในการส่งเสริม 
การสร้างรายได้และอาชีพ 
1ศพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเอ้าใจ
การส่งเสริมรายได้และอาชีพ 
2ศสนับสนับสนุนงบประมาณการสร้าง
รายได้และอาชีพ 
3ศก าหนดโครงการหรือหลักสูตรในการ
พัฒนาโดยค านึงถึงผลลัพธ์และงบ 
ประมาณที่ต้องใช้ให้มีความสอดคล้อง
กัน 
4ศ.ึกษาอ้อมูลเพ่ือก าหนดกลุ่มเปูาหมาย 
ที่มีความต้องการเร่งด่วนเป็นกลุ่มแรกใน
การพัฒนา 
 

 
 
 
 
1 ตศคศ62 - 30 กศยศ63 

 
 
 
 

 
 
 
 

กองสวัสดิการ
และสังคม 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ อ าเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส 

 

ความเสี่ยง 
 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางแก้ไข 

(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(7) 
 
 
 

 
 
9ศ การจ่ายเงินเบี้ย 
ยังชีพให้แก่ผู้สูงอายุ 
พิการ และผู้ปุวย
เอดส์ 
9ศ1 เมื่อมีผู้เสียชีวิต
บางรายไม่มาแจ้งให้ 
อบตศทราบ 

 
 
 
 

 

-ไม่มีการ.ึกษาอ้อมูล
เพ่ิมเติมเพ่ือก าหนด
กลุ่มท่ีมีความต้องการ
เร่งด่วนเป็นกลุ่มแรก
ในการพัฒนา 
ปัจจัยภายนอก 
-ผู้สูงอายุ คนพิการ 
และผู้ปุวยเอดส์
เสียชีวิตทั้งในและ
นอกพื้นที่แล้วญาติ
ไม่ได้แจ้งเจ้าหน้าที่
ทราบภายในเดือนที่
เสียชีวิต 
-อาดความร่วมมือ 
ในการแจ้งอ้อมูลการ
เปลี่ยนแปลงที่อยู่ท า
ให้เจ้าหน้าที่ไม่ได้ท า
เรื่องระงับการจ่ายเงิน 

 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 

ด้านการเงิน 

 
 
 
 

 
1ศตรวจสอบอ้อมูลกับระบบสารสนเท. 
ที่สามารถเชื่อมโยงอ้อมูลกับอ้อมูล
ทะเบียนราษฎร์ได้ 

 
 
 
 
 
1 ตศคศ62 - 30 กศยศ63 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

กองสวัสดิการ
และสังคม 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ อ าเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส 

 

ความเสี่ยง 
 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางแก้ไข 

(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(7) 
9ศ2 ผู้พิการบางราย
ไม่ได้ตรวจสอบวัน
หมดอายุอองบัตร 

ปัจจัยภายนอก 
-กรณีบัตรผู้พิการ
หมดอายุมีผู้พิการบาง
รายมิได้ตรวจสอบ 
วันหมดอายุอองบัตร   
จึงไม่ได้ด าเนินการต่อ
บัตรที่หมดอายุท าให้
ไม่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณอย่าง
ต่อเนื่อง 
ปัจจัยภายใน 
กองสวัสดิการสังคม 
มีบุคลากรไม่เพียงพอ
ต่อปริมาณงานตาม
ภารกิจหน้าที่  

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 

ด้านการเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ด้านการด าเนินงาน 
 

 

1ศจัดท าทะเบียนคนพิการให้เป็นปัจจุบัน
สามารถตรวจสอบวันออกบัตรและวัน
บัตรหมดอายุได้ 
 
 
 
 
 
 
 
1ศบรรจุไว้ในแผนอัตราก าลังสามปีออง
อบตศ 

1 ตศคศ62 - 30 กศยศ63 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ตศคศ62 - 30 กศยศ63 
 

กองสวัสดิการ
และสังคม 

 
 
 

 
 
 
 
 
กองสวัสดิการ
และสังคม 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ อ าเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส 

 

ความเสี่ยง 
 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางแก้ไข 

(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(7) 
10ศ การจัดท า
แผนพัฒนาการ.ึกษา
อองสถาน.ึกษา 
แผนพัฒนาการ.ึกษา
ไม่แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 
 
 
11ศ กิจกรรมการ
ปูองกันและแก้ไอ
ปัญหายาเสพติด 
11ศ1 เกิดการแพร่
ระบาดอองยาเสพติด
ในทุกกลุ่มภายใน
ชุมชน หมู่บ้านทั้งผู้
เสพผู้ค้าที่มีโอกาส 
เกิดได้ในทุกกลุ่ม 

ปัจจัยภายใน 
-บุคลากรและ
เจ้าหน้าที่จัดท า
แผนพัฒนาการ.ึกษา
ล่าช้า 
 
 
 
ปัจจัยภายนอก 
-มีการแพร่ระบาด
อองยาเสพติดในพ้ืนที่ 
-มีพ้ืนที่ติดต่อกับ
ประเท.เพ่ือนบ้าน 

12 
 
 
 
 
 
 
 

12 

ด้านการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านกฎ ระเบียบ/ 
กฎหมายที่เกี่ยวอ้อง 

 

1ศผู้บังคับบัญชาหมั่นตรวจสอบให้
เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 
2ศส่งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเอ้ารับการ 
ฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะการจัดท า
แผนพัฒนาการ.ึกษา 
3ศให้บุคลากรที่เก่ียวอ้องระดมความคิด
และท างานร่วมกันเป็นทีมเพ่ือช่วยกันใน
การจัดท าแผนพัฒนาการ.ึกษา 
1ศจัดให้มีการอบรมยาเสพติดในกลุ่ม
เสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
2ศส่งเสริมกิจกรรมที่ใช้เวลาว่างให้เกิด
ประโยชน์ในประชาชนทุกเพ.ทุกวัย เช่น 
การสร้างจิตอาสา กีฬาต้ายภัยยาเสพติด 
เป็นต้น 
3ศจัดกิจกรรม/โครงการในโรงเรียนและ
จุดเสี่ยงในชุมชนเพ่ือสร้างความตระหนัก
อองยาเสพติด 

1 ตศคศ62 - 30 กศยศ63 
 
 
 
 
 
 
 
1 ตศคศ62 - 30 กศยศ63 

 

กองการ.ึกษา
.าสนาและ
วัฒนธรรม 

 
 
 
 
 

ส านักงานปลัด
อบตศ 

 



89 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ อ าเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส 

 

ความเสี่ยง 
 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางแก้ไข 

(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(7) 
และอาดการเฝูาระวัง
ระหว่างผู้น าชุมชน 
ประชาชนกับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
11ศ2 ประชาชนไม่ให้
ความร่วมมือในการ
แจ้งเบาะแสผู้ค้าหรือ
ผู้เสพยาท าให้ยากต่อ
การควบคุมปูองกัน 
12ศ กิจกรรมกีฬา
และนันทนาการออง
ชุมชน เพื่อเสริมสร้าง
สุอภาพร่างกาย จิตใจ 
ให้แก่ประชาชน 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ปัจจัยภายนอก 
-การไม่ปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ อ้อบังคับ
การอออนุญาตใช้
สนาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

12 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ด้านกฎ ระเบียบ/ 
กฎหมายที่เกี่ยวอ้อง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1ศให้ผู้ออใช้บริการถือปฏิบัติตาม
ระเบียบ อ้อบังคับ ประกา.หรือค าสั่ง 
ที่เก่ียวกับการใช้สนามอย่างเคร่งครัด
หากมีการฝุาฝืนอาจพิจารณาให้ระงับ
การใช้บริการนั้นเป็นการชั่วคราวหรือ
ยกเลิกได้ 
2ศสนับสนุนงบประมาณในการก่อสร้าง/
ปรับปรุงสนามกีฬา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 ตศคศ62 - 30 กศยศ63 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักงานปลัด
อบตศและ 
กองช่าง 

 
 

 

 



90 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ อ าเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส 

 

ความเสี่ยง 
 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางแก้ไข 

(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(7) 
13ศ กิจกรรมการ
ปูองกันและช่วยเหลือ 
ประชาชนจากโรค 
ติดต่อ การระบาด
อองโรคติดต่อ และ
โรคไอ้เลือดออก 
 

 
 

ปัจจัยภายนอก 
-ปัญหาโรคไอ้เลือด 
ออกระบาดในพ้ืนที่ 
เนื่องจากประชาชน 
มีพฤติกรรมเสี่ยงและ
อาดการดูแลรักษา
อย่างถูกวิธีและ
ต่อเนื่อง 
 
ปัจจัยภายใน 
-บุคลากรมีไม่เพียงพอ
ต่อภารกิจงานที่อยู่ใน
ความรับผิดชอบ 

12 
 
 
 
 
 
 
 
 

16 

ด้านการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
ด้านการด าเนินงาน 

 

1ศรณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน 
รู้ถึงสาเหตุอองการแพร่ระบาดออง
โรคติดต่อและโรคไอ้เลือดออกและท า
ความเอ้าใจถึงการปูองกันและควบคุม
โรค 
2ศสร้างจิตส านึกให้ประชาชนรู้จัก
ปูองกันและดูแลตัวเองเบื้องต้น 
3ศจัดกิจกรรม/โครงการควบคุมและ
ปูองกันไอ้เลือดออก 
1ศบรรจุบุคลากรในแผนอัตราก าลังสาม
ปีอองอบตศเพ่ือให้เพียงพอต่อภารกิจงาน
ที่อยู่ในความรับผิดชอบ  

1 ตศคศ62 - 30 กศยศ63 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 ตศคศ62 - 30 กศยศ63 
 

กอง 
สาธารณสุอ 

และ
สิ่งแวดล้อม 

 
 
 
 
 

กอง 
สาธารณสุอ 

และ
สิ่งแวดล้อม 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ อ าเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส 

 

ความเสี่ยง 
 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางแก้ไข 

(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(7) 
14ศ การสูญเสีย
ความสามารถในการ
แอ่งอันในภาคการ
ผลิต เช่น ภาคการ 
เกษตรจะก่อให้ 
เกิดการเคลื่อนย้าย
ฐานการผลิต สินค้า
ภายในประเท. 
ถูกตีตลาด รวมทั้ง
การไม่สามารถผลิต
ประชากรวัยแรงงาน
ให้ตรงตามความ
ต้องการอองตลาด
ย่อมท าให้ส่งผลต่อ
การว่างงานออง
ประชาชนได้ 

ปัจจัยภายนอก 
-สินค้าอองประเท.
อาเซียนอ่ืนที่อาจเอ้า
มาในตลาดในประเท.
ไทยมากอ้ึนในราคา 
ที่ต่ ากว่าและ/หรือ
คุณภาพดีกว่า 
-เกิดการประท้วงออง
เกษตรกร  
-การสูญเสียรายได้ 
-การถูกเลิกจ้างหรือ
เปลี่ยนอาชีพใหม่  
 

12 ด้านการด าเนินงาน 
 

1ศเพ่ิมความสามารถในการแอ่งอันออง
ภาคเกษตรไทย 
2ศดูแลรักษาและปรับปรุงแหล่ง
ทรัพยากรทางธรรมชาติ 
3ศจ ากัดการแทรกแซงตลาดสินค้าเกษตร 
เพ่ือให้ภาคเกษตรปรับตัวตามกลไก
ตลาด 
4ศปรับปรุงและเปิดเผยระบบฐานอ้อมูล
เกษตร ให้แม่นย าและทันเวลา 
5ศยกมาตรฐานสินค้าเกษตรไทยสู่
มาตรฐานโลก และสร้างความเชื่อถือใน
ความปลอดภัยอองครัวไทย 
6ศปรับบทบาทหน่วยราชการจาก
ผู้กระท าเป็นผู้ให้ทุนสนับสนุน และ 
ประเมินผล โดยเน้นการสนับสนุน
เกษตรกรซึ่งปลูกพืชที่ไทยไม่เก่ง ปรับตัว
ไปท ากิจกรรมที่มีรายได้มากอ้ึน 

1 ตศคศ62 - 30 กศยศ63 
 

ส านักงานปลัด
อบตศ 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ อ าเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส 

 

ความเสี่ยง 
 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางแก้ไข 

(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(7) 
15ศ ความรู้ความ
เอ้าใจอองประชาชน
เกี่ยวกับประชาธิปไตย 
ไม่ได้ให้ความส าคัญว่า
การเลือกตั้งนั้นจะต้อง
เป็นไปโดยสุจริตและ
เที่ยงธรรม มีการซื้อ
สิทธิ์ อายเสียงหรือ 
มีการทุจริตในการ
เลือกตั้ง 

 

ปัจจัยภายใน 
-ให้ความรู้แก่
ประชาชนน้อย
เกินไป 
ปัจจัยภายนอก 
-ประชาชนส่วนใหญ่
ยังไม่รู้จักค าว่า 
“ประชาธิปไตย” 
-การละเลยการ
ปลูกฝังให้ประชาชน
มีความรู้ความเอ้าใจ
ว่าเอาเป็นเจ้าออง
อ านาจอธิปไตย  
-ประชาชนได้รับ
อ้อมูลอ่าวสารที่
คลาดเคลื่อน 

4 
 
 
 

4 
 

ด้านการด าเนินงาน 
 
 
 
ด้านการด าเนินงาน 
 

 

1.จัดท าโครงการอบรมพนักงานและ
ประชาชนในท้องถิ่นให้มีความรู้ความ
เอ้าใจเกี่ยวกับประชาธิปไตยและการมี
ส่วนร่วมอองประชาชนในพ้ืนที่ 
1ศปลูกฝังให้ประชาชนมีความรู้ความ
เอ้าใจว่าเอาเป็นเจ้าอองอ านาจอธิปไตย 
2ศเพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ให้
อ้อมูลที่ถูกต้องแก่ประชาชนอย่างทั่วถึง 
3ศจัดท าแผนงาน/โครงการให้ความรู้แก่
ประชาชนเกี่ยวกับประชาธิปไตย 
4ศประสานความร่วมมือกับผู้น าชุมชน
ประชาชนหรือหน่วยงานที่เกี่ยวอ้อง  
 
 

1 ตศคศ62 - 30 กศยศ63 
 
 
 
1 ตศคศ62 - 30 กศยศ63 

 

ส านักงานปลัด
อบตศ 

 
 

ส านักงานปลัด
อบตศ 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ อ าเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส 

 

ความเสี่ยง 
 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางแก้ไข 

(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(7) 
16ศ กิจกรรมปูองกัน
และบรรเทาสาธารณ
ภัยซึ่งประชาชนยัง 
อาดความเอ้าใจใน 
การบริหารจัดการภัย 

 
 
 
 
 
 

 
17ศ การก่อการร้าย/
เหตุการณ์ความไม่สงบ
ในพ้ืนที่ 

 

ปัจจัยภายนอก 
-สภาพอากา.
แปรปรวน 
ประชาชนอาจได้รับ
ผลกระทบจากเหตุ
วาตภัย อุทกภัยได้ 
-สภาพพ้ืนที่ตั้งอยู่ 
ติดแม่น้ า 
 
 
 
 
ปัจจัยภายนอก 
-ไม่มีการพัฒนา
ระบบการแจ้งเตือน
การปูองกันการ
เผชิญเหตุในภาวะ
วิกฤต 

12 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

16 

ด้านกฎ ระเบียบ/
กฎหมายที่เกี่ยวอ้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ด้านกลยุทธ์ 

1ศจัดท าแผนปูองการและบรรเทา 
สาธารณภัยในพื้นท่ีเพ่ือรองรับการ
ปฏิบัติงานและด าเนินการตามแนว
ทางการควบคุมภายในเดิมที่มีอยู่ 
2ศจัดท าเอกสารเผยแพร่ให้ความรู้กับ
ประชาชน เรื่อง การบริหารจัดการ    
เมื่อเกิดภัย 
3ศให้ความรู้กับบุคลากรทั้งภาครัฐและ
อาสาสมัครให้มีความรู้เพ่ิมมากอ้ึนอย่าง
ต่อเนื่อง 
4ศประชาสัมพันธ์ช่องทางการแจ้งเหตุ 
เช่น  line  เป็นต้น 
1ศยึดหลักเอ้าใจ เอ้าถึงและพัฒนาตาม
ยุทธ.าสตร์อองในหลวงรัชกาลที่ 9 
2.ทบทวนวิเคราะห์ยุทธ.าสตร์ให้
สามารถน ามาปฏิบัติได้ 
3ศบูรณาการการปฏิบัติงานร่วมกัน 
ให้เกิดความเป็นเอกภาพ 

1 ตศคศ62 – 30 กศยศ63 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 ตศคศ62 – 30 กศยศ63 
 
 
 

ส านักงาน 
ปลัดอบตศ 

(ปภศ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักงาน 
ปลัดอบตศ 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ อ าเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส 

 

ความเสี่ยง 
 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางแก้ไข 

(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(7) 
 
 
 

ภาคประชาชนไม่มี
ความเอ้มแอ็ง 
-ไม่มีความสามารถ
ในการรักษาความ
สงบเรียบร้อย 
-อาดการเสริมสร้าง
ความเอ้มแอ็งออง
ชุมชนให้มีส่วนร่วม
ในการรักษาความ
สงบเรียบร้อยใน
ท้องถิ่น 

 

  4ศบริหารงบประมาณให้เกิดการกระจาย
สู่กลุ่มคน ชุมชน ทุกสาอาอาชีพโดยเท่า
เทียมกัน 
5ศจัดท าหลักสูตรอบรมให้เอ้าใจทิ.ทาง
สถานการณ์ความไม่สงบในพ้ืนที่ 
6ศมาตรการฟื้นฟูเยี่ยวยาผู้ได้รับ
ผลกระทบจากเหตุการณ์ความไม่สงบ 
7ศการสร้างความเอ้าใจ แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  และเอ้า
มาร่วมกันแก้ปัญหาระหว่างเจ้าหน้าที่
อองรัฐ   กลุ่มนักวิชาการ นักการเมือง
ท้องถิ่น ผู้น าทาง.าสนา และองค์กร
เอกชนในพ้ืนที่ที่มีแนวความคิดในการ
พัฒนา  
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ อ าเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส 

 

ความเสี่ยง 
 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางแก้ไข 

(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(7) 
18ศ มีการบิดเบือน
หลัก.าสนาเพ่ือให้คน
หลงผิด 

 
 
 
 
 
 

 
19ศ อาดการวางแผน
รองรับการก้าวเอ้าสู่
ประชาคมอาเซียน 
การส่งเสริม การลงทุน 
และพาณิชยกรรม 
ในพ้ืนที่ 

 

ปัจจัยภายนอก 
-อาดการก าหนด กฎ 
กติกาอองหมู่บ้าน 
-ความไม่เป็นธรรม  
ความยากไร้ ความ
คับแค้น อีกท้ังความ
ไม่เอ้าใจในความ
แตกต่างออง
วัฒนธรรมวิถีชีวิต 
 
ปัจจัยภายนอก 
-ไม่มีตลาดกลาง
รองรับผลผลิตทาง
การเกษตร 
  

9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

12 

ด้านกฎ ระเบียบ/ 
กฎหมายที่เกี่ยวอ้อง 

 
 
 
 
 
 
 

 
ด้านกลยุทธ์ 

1ศการสร้างกฎ กติกาอองหมู่บ้านอึ้นมา
ใช้เพื่อสร้างความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
2ศสร้างความเอ้าใจในความแตกต่างทาง
วัฒนธรรมวิถีชีวิต 
3ศการจัดการเก่ียวกับระบบการจัด
การ.ึกษาเพ่ือให้การ.ึกษาเอ้าสู่การ
สร้างคนดีมีความเอ้าใจในความเป็นชาติ
บ้านเมือง 
4ศสร้างความร่วมมือระหว่างผู้น า.าสนา
ในพ้ืนที่เพ่ือแก้ไอปัญหา 
1ศส่งเสริมการท าการเกษตรโดยใช้ 
ปรัชญาเ.รษฐกิจพอเพียงเพ่ือสามารถ
ประกอบอาชีพโดยได้รับผลกระทบจาก
การจัดตั้งประชาคมเ.รษฐกิจ 
อาเซียนให้น้อยที่สุด 
 

1 ตศคศ62 – 30 กศยศ63 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 ตศคศ62 – 30 กศยศ63 

 

กองการ.ึกษา
.าสนาและ
วัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 

ส านักงาน 
ปลัดอบตศ 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ อ าเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส 

 

ความเสี่ยง 
 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางแก้ไข 

(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(7) 
 
 
 
 

-เหตุการณ์ความไม่
สงบในพื้นที่ส่งผลให้
นักลงทุนจาก
ภายนอกอาดความ
เชื่อมั่นในการลงทุน
ในพ้ืนที่ 
-อาดการส่งเสริมเพ่ิม
อีดความสามารถใน
การแอ่งอัน 
 

  2ศพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพ่ือรองรับ 
การอยายตัวอองการลงทุนภายใน
ท้องถิ่น เช่น การพัฒนาโครงอ่าย
คมนาคมและอนส่ง ตลอดจนโครงสร้าง 
พ้ืนฐานที่จ าเป็นต่อการผลิต เช่น ไฟฟูา 
ประปา ซึ่งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
อาจจ าเป็นต้องประสานออความร่วมมือ
กับส่วนราชการ 
3ศบทวนถึงบทบาทอององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นในการดูแลและ
ช่วยเหลือธุรกิจอนาดกลางและอนาด
ย่อมภายในท้องถิ่นรวมถึงวิสาหกิจชุมชน 
เช่น ทบทวนนโยบายและบทบาทออง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการ
ส่งเสริมการลงทุนภายในท้องถิ่น 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ อ าเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส 

 

ความเสี่ยง 
 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางแก้ไข 

(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(7) 
 
 

ปัจจัยภายใน 
-ไม่มีการวางแผน
และเตรียมความ
พร้อมในการรองรับ
ผลกระทบการเอ้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

 
 
 
 
 

9 ด้านกลยุทธ์ 
 

1ศการประสานความร่วมมือกับส่วน
ราชการหรือรัฐวิสาหกิจอ่ืนๆ ในการปรับ
บทบาทภารกิจ 
2ศการพัฒนาความรู้ความสามารถ
ทางด้านภาษาอองบุคลากร โดยเฉพาะ
อย่างยิ่ง ภาษาอังกฤษ รวมถึงภาษา
อาเซียน 
3ศการปรับปรุงโครงสร้างอององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในบางพ้ืนที่ เช่น  
ในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนหรือจังหวัดที่มี
แรงงานต่างชาติ อาจจ าเป็นต้องมีฝุาย
หรือกองวิเท.สัมพันธ์เพ่ือให้สามารถ
ปรับตัวและรับมือกับการก้าว 
เอ้าสู่ประชาคมเ.รษฐกิจอาเซียน 
 

1 ตศคศ62 – 30 กศยศ63 
 

ส านักงาน 
ปลัดอบตศ 

 
 
 



98 
 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ อ าเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส 

 

ความเสี่ยง 
 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางแก้ไข 

(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(7) 
20ศ เครืออา่ยออง
กลุ่มผู้ผลิตและชุมชน 
ไม่มีอีดความสามารถ
และ.ักยภาพในเชิง
ธุรกิจ 
 

 

ปัจจัยภายใน 
-อาดอ้อมูลอ่าวสาร 
การเอ้าใจเกี่ยวกับ
การพัฒนาเ.รษฐกิจ
ชุมชนเพราะการ
ประชาสัมพันธ์จาก
ภาครฐัน้อย   
ปัจจัยภายนอก 
-อาดอ้อมูลที่ช่วยใน
การผลิต  เช่น อ้อมูล
วัตถุดิบความรู้และ
เทคโนโลยีที่ใช้ในการ
พัฒนาคุณภาพออง
สินค้ารวมทั้งความรู้
ในด้านการบริหาร
จัดการการตลาด 

9 
 
 
 
 
 

 
16 

ด้านการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 

ด้านการด าเนินงาน 

1ศสร้างเครืออ่ายอองกลุ่มผู้ผลิตและ
ชุมชนให้มีอีดความสามารถและ
.ักยภาพในเชิงธุรกิจ 
2ศประชาสัมพันธ์สร้างความเอ้าใจ
เกี่ยวกับการพัฒนาเ.รษฐกิจ 
 
 
1ศจัดท าอ้อมูลเกี่ยวกับวัตถุดิบ ความรู้ 
เทคโนโลยีในการพัฒนาสินค้า 
 2ศการใช้เทคโนโลยีช่วยในการออกแบบ
สินค้า 
3ศการใช้เครื่องจักรที่ทันสมัยช่วยในการ
ผลิตสินค้า 
4ศการใช้เทคโนโลยีช่วยในการโฆษณา
สินค้าและการให้บริการ เช่น การใช้
คอมพิวเตอร์ 

1 ตศคศ62 – 30 กศยศ63 
 
 
 
 
 
 
1 ตศคศ62 – 30 กศยศ63 

 

ส านักงาน 
ปลัดอบตศ 

 
 
 
 
 

ส านักงาน 
ปลัดอบตศ 

 



99 
 
 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ อ าเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส 

 

ความเสี่ยง 
 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางแก้ไข 

(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(7) 
21ศ กระบวนการ
เปลี่ยนแปลงอองสังคม  
เช่น การอยายตัวออง
รัฐเอ้าไปในชนบท  
ได้ส่งผลให้ชนบทเกิด
ความอ่อนแอในหลาย
ด้าน ทั้งการต้องพ่ึงพิง
ตลาดและพ่อค้าคน
กลางในการสั่งสินค้า
ทุน ความเสื่อมโทรม
อองทรัพยากรธรรม 
ชาติระบบความ 
สัมพันธ์แบบเครือญาติ 
และการรวมกลุ่มกัน
ตามประเพณีเพ่ือการ
จัดการทรัพยากร 

ปัจจัยภายนอก 
-ราคาสินค้าเกษตร 
-น้ าฝนทิ้งช่วง  
ฝนแล้ง 
-ภัยธรรมชาติอ่ืนๆ 
โรคระบาดและ
.ัตรูพืช 
-เกิดหนี้สินและการ
สูญเสียที่ดินท ากิน 

 

16 ด้านการด าเนินงาน 1ศส่งเสริมการประกอบอาชีพตาม
ปรัชญาอองเ.รษฐกิจพอเพียงแก่
ครัวเรือนยากจน 
2ศส่งเสริมการจัดกิจกรรมกลุ่ม องค์กร 
และเครืออ่ายเ.รษฐกิจชุมชนตาม
ปรัชญาอองเ.รษฐกิจพอเพียง 
3ศส่งเสริมการจัดกิจกรรมในชุมชนตาม
ปรัชญาอองเ.รษฐกิจพอเพียง 

1 ตศคศ62 – 30 กศยศ63 
 

ส านักงาน 
ปลัดอบตศ 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ อ าเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส 

 

ความเสี่ยง 
 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางแก้ไข 

(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(7) 
22ศ ไม่มีการพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยวเชิง
อนุรักษ์ในการรองรับ
ประชาคมอาเซียน 
 

 
 
 
 
 
 
 

23. กิจกรรมพระราช 
ด าริด้านสาธารณสุอ 
เช่น โรคอาดสาร
ไอโอดีน 

ปัจจัยภายนอก 
-สภาพพ้ืนที่ไม่
เอ้ืออ านวยต่อการ
เป็นแหล่งท่องเที่ยว
เชิงอนุรักษ์ 
-อาดความร่วมมือ
อองภาคเอกชน 
-อาดการสนับสนุน
งบประมาณจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวอ้อง 
-แหล่งท่องเที่ยวเป็น
อองภาคเอกชน 
ปัจจัยภายนอก 
-ไมส่ามารถแก้ไอ
ปัญหาเฉพาะหน้า   
ที่ก าลังประสบอยู่ได้
อย่างรีบด่วน 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

ด้านการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการด าเนินงาน 

1ศจัดหาและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว    
เชิงอนุรักษ์ในพ้ืนที่ 
2ศออความร่วมมือภาครัฐ เอกชน และ
ประชาชน สนับสนับงบประมาณและ
พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่ 
 
 
 
 
 
 
 
1ศก าหนดในแผนงาน และสนับสนุน
งบประมาณในการด าเนินโครงการ/
กิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 

1 ตศคศ62 – 30 กศยศ63 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 ตศคศ62 – 30 กศยศ63 
 

 

ส านักงาน 
ปลัดอบตศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักงาน 
ปลัดอบตศ 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ อ าเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส 

 

ความเสี่ยง 
 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางแก้ไข 

(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(7) 
ลดการติดเชื้อเอดส์
จากแม่สู่ลูก และต้าน
ภัยมะเร็งเต้านม 
24ศ ประชาชนยังไม่มี
ความตระหนักในการ
ร่วมกันอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

 

-ติดอัดด้านระเบียบ 
วิธีการ เป็นผลให้เกิด
ความล่าช้า 
ปัจจัยภายนอก 
-ประชาชนในพื้นท่ี
ให้มีจิตส านึกร่วมกัน
อนุรักษ์ทรัพยากร 
ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมยังมีน้อย 
ปัจจัยภายใน 
-อาดการประชา 
สัมพันธ์ให้ความรู้แก่
ประชาชนให้หวง
แหนทรัพยากรฯ 
 

 
 
 
 

9 

 
 
 
 

ด้านการด าเนินงาน 
 

2ศ ด าเนินการตามระเบียบ กฎหมาย
อย่างเคร่งครัด 
 
 
1ศ เพ่ิมบทบาทมากอึ้นในการเฝูาระวัง
การท าลายทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
2ศ มีการก าหนดแผนและมาตรการ
ปูองกันและบรรเทาวิกฤติทางด้าน
สิ่งแวดล้อม 
3. มีการซักซ้อมท าความเอ้าใจในแนว
ทางการบริหารจัดการทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมรวมทั้งทบทวน
ออบเอตอ านาจหน้าที่ระหว่างองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคส่วนที่ 
เกี่ยวอ้อง 

 
 
 
 
1 ตศคศ62 – 30 กศยศ63 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

กอง
สาธารณสุอ

และ
สิ่งแวดล้อม 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ อ าเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส 

 

ความเสี่ยง 
 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางแก้ไข 

(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(7) 
25ศ กิจกรรมปรับปรุง 
ภูมิทั.น์บริเวณริมทาง
เนื่องจากสภาพภูมิ
ทั.น์ภายในหมู่บ้านไม่
มีความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยและท าให้
ถนนคับแคบ 
 

 
 
 

ปัจจัยภายนอก 
-ประชาชนยังอาด
ความร่วมมือในการ
ช่วยกันดูแลรักษา
ความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยภายใน
หมู่บ้าน 
ปัจจัยภายใน 
-อาดงบประมาณใน
การสนับสนุนการ
ปรับปรุงภูมิทั.น์ 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 

9 

ด้านการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการเงิน 

1ศต้องมีบทบาทหน้าที่ในเรื่องการเฝูา
ระวังปัญหาด้านอาชญากรรมมากอึ้น 
2ศออความร่วมมือภาคประชาชนมีส่วน
ร่วมในการช่วยกันดูแลรักษาความเป็น
ระเบียบเรียบร้อยภายในหมู่บ้าน 
 
 
 
1ศสนับสนุนงบประมาณในการปรับปรุง
ภูมิทั.น์ตามความเหมาะสม 
2ศมีแผนการบริหารจัดการในการ
ปรับปรุงภูมิทั.น์ 
3ศจัดเตรียม วัสดุ อุปกรณ์ให้ครบถ้วน
เพียงพอเหมาะสมแก่การปฏิบัติงาน 

1 ตศคศ62 – 30 กศยศ63 
 
 
 
 
 
 
 

1 ตศคศ62 – 30 กศยศ63 
 

กองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 

กองช่าง 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ อ าเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส 

 

ความเสี่ยง 
 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางแก้ไข 

(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(7) 
26ศ กิจกรรมการ
จัดเก็บอยะรักษาความ
สะอาด เนื่องจาก
ปริมาณอยะมีเพ่ิมอึ้น
และการทิ้งอยะไม่ได้มี
การคัดแยกอยะก่อน
น ามาทิ้ง 
27ศ ยังอาดการ
ส่งเสริมให้มีการผลิต
และใช้พลังงานจาก
ฐานชุมชนเป็นส่วน
หนึ่งอองการด าเนิน 
การ  
 
 

 

ปัจจัยภายนอก 
-การจัดเก็บอยะ
ล่าช้าไม่เป็นไป 
ตามแผน 
 
 
 
ปัจจัยภายนอก 
-ราคาน้ ามันใน
ตลาดโลก 
-ไม่มีการส่งเสริมการ
ด าเนินการด้าน
พลังงานทดแทน 

25 
 
 
 
 
 
 

9 

ด้านการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 

ด้านกลยุทธ์ 

1ศรณรงค์ประชาสัมพันธ์และส่งเสริมให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการก าจัดอยะ
และคัดแยกอยะก่อนน ามาท้ิง 
2ศจัดท าแผนการปฏิบัติงานการจัดเก็บ
อยะในแต่ละวัน 
3ศประชาสัมพันธ์แผนการจัดเก็บอยะให้
ประชาชนรับทราบ 
1ศส่งเสริมการอนุรักษ์และประหยัด
พลังงานในภาคครัวเรือนโดยรณรงค์ให้
เกิดวินัยและสร้างจิตส านึกในการ
ประหยัดพลังงาน และสนับสนุนการใช้
พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ  
2ศมาตรการ สนับสนุนให้ครัวเรือนลด
การใช้ไฟฟูาในช่วงการใช้ไฟฟูาสูงสุด 
3ศสนับสนุนการใช้พลังงานทดแทน
โดยเฉพาะพลังงานที่ได้จากธรรมชาติ  

1 ตศคศ62 – 30 กศยศ63 
 
 
 
 
 
 
1 ตศคศ62 – 30 กศยศ63 

 

กอง
สาธารณสุอ

และ
สิ่งแวดล้อม 

 
 
 

ส านักงาน 
ปลัดอบตศ 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ อ าเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส 

 

ความเสี่ยง 
 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางแก้ไข 

(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(7) 
28. ไม่มีการจัดท า
แผนงานด้าน
วัฒนธรรมร่วมกับ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเพ่ือออรับการ
สนับสนุนงบประมาณ
ในการด าเนินงาน
วัฒนธรรมพร้อมทั้ง
การสนับสนุนและ
ส่งเสริมให้ประชาชน 
มีส่วนร่วมในกิจกรรม
อองสภาวัฒนธรรม 
 

 
 
 

ปัจจัยภายนอก 
-การอาดความ
ร่วมมือจากองค์กร
ภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคประชาชน
ในท้องถิ่น  
-ประชาชนมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมต่างๆ    
มีน้อย  
-ไม่มีการสนับสนุนให้
มีการ.ึกษาวิจัย
วัฒนธรรมและ
พัฒนาทางวัฒนธรรม
ในการใช้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นแก้ปัญหา
และพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตอองคน 

16 ด้านการด าเนินงาน 1ศส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ และท า 
ความเอ้าใจวัฒนธรรมในท้องถิ่น 
2ศจัดท าอ้อมูลที่จ าเป็นเกี่ยวกับ
วัฒนธรรม 
3.จัดท าแผนงานด้านวัฒนธรรม 
4.การสนับสนุนและส่งเสริมให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมออง  
สภาวัฒนธรรม 
5.บูรณาการความร่วมมือจากองค์กร
ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน
ในท้องถิ่น 
6.สนับสนุนให้มีการ.ึกษาวิจัย
วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

1 ตศคศ62 – 30 กศยศ63 กองการ.ึกษา
.าสนาและ
วัฒนธรรม 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ อ าเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส 

 

ความเสี่ยง 
 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางแก้ไข 

(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(7) 
29ศ ยังอาดการ 
ยกย่องเชิดชูเกียรติ
ชุมชน หน่วยงานหรือ
องค์กรดีเด่นด้านการ
ส่งเสริมและรักษา
มรดกภูมิปัญญาทาง
วัฒนธรรม 

 
 
 
 

30ศ การตั้งงบ 
ประมาณรายจ่ายเงิน
อุดหนุนโครงการ/ 

ปัจจัยภายนอก 
-อาดการสร้างความ
ร่วมมือเพ่ือเสริม 
สร้างภาพลักษณอ์อง
คนในชุมชน 
-อาดการพัฒนากลไก
และสืบสาน มรดก
ภูมิปัญญาทาง
วัฒนธรรมและการ
ยกย่องเชิดชูเกียรติ 
 
ปัจจัยภายใน 
-บุคลากรยังอาด
ความรู้ความเอ้าใจ 
ในระเบียบที่
เกี่ยวอ้อง 
 

12 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

25 

ด้านการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านกฎ ระเบียบ/ 
กฎหมายที่เกี่ยวอ้อง 

 

1ศยกย่องเชิดชูเกียรติชุมชน หน่วยงาน
หรือองค์กรดีเด่นด้านการส่งเสริมและ
รักษามรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม 
2ศสร้างความร่วมมือเพ่ือเสริม 
สร้างภาพลักษณ์อองคนในชุมชน 
3ศพัฒนากลไกและสืบสาน มรดกภูมิ
ปัญญาทางวัฒนธรรม 
4ศสร้างอวัญก าลังใจ ความภาคภูมิใจ
ให้กับผู้ที่ตระหนักถึงคุณค่าความส าคัญ 
และมีการส่งเสริม ฟื้นฟู สืบสาน พัฒนา
มรดกภูมปิัญญาทางวัฒนธรรมให้ยั่งยืน 
1ศก าชับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบให้ปฏิบัติ
ตามระเบียบราชการอย่างเคร่งครัด 
2ศส่งบุคลากรเอ้ารับการอบรมเก่ียวกับ
งานในหน้าที่อย่างสม่ าเสมอ 
3ศหากจงใจท าให้ราชการได้รับความ
เสียหายต้องได้รับโทษทางวินัย 

1 ตศคศ62 – 30 กศยศ63 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ตศคศ62 – 30 กศยศ63 

กองการ.ึกษา
.าสนาและ
วัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 

กองการ.ึกษา
.าสนาและ
วัฒนธรรม 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ อ าเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส 

 

ความเสี่ยง 
 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางแก้ไข 

(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(7) 
กิจกรรมมีวัตถุประสงค์ 
เปูาหมายและวิธี 
ด าเนินการ ประโยชน์
ที่จะได้รับไม่เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ที่
ระเบียบ มทศว่าด้วย
เงินอุดหนุนอององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
พศ.ศ 2559 
31ศ ยังไม่มีการจัด 
ท าแผนการอนุรักษ์
โบราณวัตถุและ
โบราณสถานใน
ท้องถิ่น  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยภายใน 
-บุคลากรกรยังอาด
ความรู้ความเอ้าใจ
เกี่ยวกับการส่งเสริม 
สนับสนุนโบราณวัตถุ 
โบราณสถาน 
-ยังอาดงบประมาณ
สนับสนุน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

9 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการด าเนินงาน 

5ศมมีาตรการก ากับ ดูแล และตรวจสอบ
จากผู้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติเป็นไปตาม
ระเบียบอองทางราชการ 
 
 
 
 
 
 
1ศจัดท าแผนการอนุรักษ์โบราณวัตถุและ
โบราณสถานในท้องถิ่น 
2ศส่งเสริมความรู้แก่บุคลากรให้มีความรู้
ความเอ้าใจเกี่ยวกับโบราณวัตถุ และ
โบราณสถาน  
3ศสนับสนุนงบประมาณในการอนุรักษ์
โบราณวัตถุและโบราณสถานในท้องถิ่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ตศคศ62 – 30 กศยศ63 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองการ.ึกษา
.าสนาและ
วัฒนธรรม 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ อ าเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส 

 

ความเสี่ยง 
 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางแก้ไข 

(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(7) 
32. คนมีความละอาย
ต่อบาปและเกรงกลัว
บาปน้อยลง และมี
ความเห็นแก่ตัวมาก
ยิ่งอึ้นมองแต่ประโยชน์
ส่วนตนเป็นที่ตั้ง
มากกว่าที่จะยึดผล 
ประโยชน์ส่วนรวม 

 
 

ปัจจัยภายนอก 
-การท างานที่ไม่ได้
บูรณาการความ
ร่วมมืออองทุกภาค
ส่วน 
-พ้ืนฐานอองสังคม
อุปถัมภ์ที่ท าให้
สังคมไทยยึดติดกับ
การช่วยเหลือเกื้อกูล
กัน โดยเฉพาะในหมู่
ญาติพ่ีน้องและพวก
พ้อง 
-การยึดติดกับกระแส
บริโภคนิยม วัตถุ
นิยม ติดความสบาย 
ยกย่องคนที่มีเงิน
และมีอ านาจ  

9 ด้านการด าเนินงาน 1ศบูรณาการความร่วมมืออองทุกภาค
ส่วน 
2ศสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์โดยการให้
ความรู้แก่ประชาชนอย่างเพียงพอ 
3ศจัดโครงการ/กิจกรรมที่สร้างความ  
ตระหนักถึงผลประโยชน์อองส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
4ศพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมตามหลัก
.าสนาอิสลาม เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยน
ทั.นคติ 

1 ตศคศ62 – 30 กศยศ63 ส านักงาน 
ปลัดอบตศ 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ อ าเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส 

 

ความเสี่ยง 
 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางแก้ไข 

(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(7) 
33ศ กิจกรรมส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม 
แก่บุคลากรในองค์กร 
เนื่องจากประเท.ไทย
ได้รับการประเมินดัชนี
การรับรู้การทุจริต 
(Corruption 
Perceptions Index 
:CPI) น้อยกว่าร้อยละ 
50 

 
 

ปัจจัยภายใน 
-การไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ 
หรืออ้อบังคับออง 
หน่วยงาน    
 
 
 
 
ปัจจัยภายนอก 
-ประเท.ไทยเป็น
ประเท.ที่มีปัญหา
การคอร์รัปชั่นอยู่ใน
ระดับสูง 

25 
 
 
 
 
 
 
 
 

12 

ด้านกฎ ระเบียบ/ 
กฎหมายที่เกี่ยวอ้อง 

 
 
 
 
 
 
 

ด้านการด าเนินงาน 

1ศจัดท าโครงการ/กิจกรรมส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมให้แก่บุคลากรออง
หน่วยงาน 
2ศจัดท าคู่มือ/มาตรการส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานเพื่อปูองกันผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 
3ศใช้หลักคุณธรรมจริยธรรมเอ้ามาเป็น
แนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ออง
พนักงานทุกระดับ 
1ศส่งเสริมปลูกจิตส านึกให้สังคมไทยมี
วินัย และยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม 
ควบคู่กับการพัฒนาเครืออ่ายปูองกัน
และปราบปรามการทุจริตอย่างบูรณา
การโดยให้ประชาชนมีบทบาทส าคัญใน
กระบวนการด าเนินงานอย่างมีส่วนร่วม 
โปร่งใส เสมอภาคและเป็นธรรม 

1 ตศคศ62 – 30 กศยศ63 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ตศคศ62 – 30 กศยศ63 

ส านักงาน 
ปลัดอบตศ 

 
 
 
 
 
 
 

ส านักงาน 
ปลัดอบตศ 

 



109 
 

 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ อ าเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส 

 

ความเสี่ยง 
 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางแก้ไข 

(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(7) 
34ศ สถานที่ในการ
ปฏิบัติงานคับแคบ  
ท าให้การพัฒนา 
ปรับปรุงเป็นไปได้ยาก 
 
 

 
 
 
 

35. อ้าราชการไม่
สามารถปรับเปลี่ยน
กระบวนทั.น์ 
วัฒนธรรม ค่านิยม 
และวิธีการปฏิบัติงาน
ให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลง 

ปัจจัยภายใน 
-สถานทีไ่ม่เอ้ือ 
อ านวยในการให้ 
บริการประชาชนใน
แต่ละภารกิจ 
-การปรับปรุง  
การจัดหาเครื่องมือ
ตลอดจนสถานที่ใน
การปฏิบัติงานมีไม่
เพียงพอ 
ปัจจัยภายนอก 
-กฎ ระเบียบ 
เทคโนโลยีไม่ทันสมัย 
-ความเปลี่ยนแปลง
ทางด้านการเมือง 
เ.รษฐกิจ สังคม 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

16 

ด้านการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการด าเนินงาน 

1ศจัดหาเครื่องมือตลอดจนสถานที่ใน
การปฏิบัติงานให้เพียงพอ 
2ศจัดซื้ออุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ให้
เพียงพอต่อการด าเนินงานอย่างครบครัน
และทันสมัย 
 
 
 
 
 
1ศน าหลักการบริหารบ้านเมืองที่ดี  
เพ่ือประชาชนสามารถเอ้ามามีส่วนร่วม 
ตรวจสอบการท างานอององค์การบริหาร
ส่วนต าบลได ้
2ศอ้าราชการผู้ปฏิบัติงานต้องมีจิตส านึก
ในการให้บริการที่ดี และจัดให้มีการ
พัฒนาบุคลากรในด้านการให้บริการ 

1 ตศคศ62 – 30 กศยศ63 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ตศคศ62 – 30 กศยศ63 
 

ส านักงาน 
ปลัดอบตศ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักงาน 
ปลัดอบตศ 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ อ าเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส 

 

ความเสี่ยง 
 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางแก้ไข 

(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(7) 
 
 
 

ปัจจัยภายใน 
-บุคลากรไม่มี
คุณภาพอาด
จริยธรรม 
-การทุจริตออง
เจ้าหน้าที่ 
-โครงสร้างไม่
คล่องตัว 
-สภาพการบริหาร
จัดการในหน่วยงาน
ภาครัฐ 
-โครงสร้างการ
บริหารจัดการภาครัฐ
ยังอาดความยืนหยุ่น 
 

25 ด้านการด าเนินงาน 1ศควรมีการอบรมปลูกฝังจิตส านึก     
แก่อ้าราชการและเจ้าหน้าที่อองรัฐ 
เสริมสร้างทั.นคติและค่านิยม 
ในความซื่อสัตย์สุจริตต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ 
2.การก าหนดรางวัลหรือสิ่งจูงใจในการ
แจ้งเบาะแสในคดี 
3.พัฒนาระบบการท างานแบบบูรณา
การระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคประชาสังคม 
4.การวางระบบบริหารราชการแบบ
บูรณาการ 
5.การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ก าลังคนและพัฒนา บุคลากรภาครัฐ 
6.พัฒนาระบบการให้บริการประชาชน
อองหน่วยงานภาครัฐ 

1 ตศคศ62 – 30 กศยศ63 
 

ส านักงาน 
ปลัดอบตศ 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ อ าเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส 

 

ความเสี่ยง 
 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางแก้ไข 

(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(7) 
36ศ ไม่มีการน า
เทคโนโลยีมาใช้ใน
ระบบการให้บริการ 
ที่ทันสมัย 
 

 
 
 
 

 

ปัจจัยภายนอก 
-บุคคลที่ไม่มีอ านาจ
หนา้ที่เก่ียวอ้องได้
ล่วงรู้อ้อมูล และอาจ
น าอ้อมูลไปแสวงหา
ประโยชน์โดยมิชอบ 
-การบ ารุงรักษา
อุปกรณ์เทคโนโลยี
สารสนเท. 
ปัจจัยภายใน 
-หน่วยงานมิได้จัดให้
มีการบริหารจัดการ
ด้านเทคโนโลยี
สารสนเท.ที่สะท้อน
ระบบควบคุมภายใน
ที่ด ี

2 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

ด้านการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการด าเนินงาน 

1ศจัดซื้ออุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ให้
เพียงพอต่อการด าเนินงานอย่างครบครัน
และทันสมัย 
2ศมีระบบบริการอ้อมูลอ่าวสารจาก
อินเตอร์เน็ต 
 
 
 
 
1ศการปูองกันความเสียหาย โดยการวาง
ระบบปูองกันไฟที่เหมาะสม 
2ศการจัดแยกส่วนอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นใน
การเอ้าถึงอ้อมูลโดยเจ้าหน้าที่ออง.ูนย์
อ้อมูล 
3ศการปูองกันความเสี่ยงจากระบบ
ปูองกันไฟฟูาลัดวงจร ท าได้โดยมีระบบ
ปูองกันไฟฟูากระชาก 

1 ตศคศ62 – 30 กศยศ63 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 ตศคศ62 – 30 กศยศ63 

 

ส านักงาน 
ปลัดอบตศ 

 
 
 
 
 
 
 

ส านักงาน 
ปลัดอบตศ 



112 
 

 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ อ าเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส 

 

ความเสี่ยง 
 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางแก้ไข 

(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(7) 
 
 

37. ระดับความพึง
พอใจอองประชาชน
ต่อการปฏิบัติงานออง
หน่วยงาน 
 

 

 
 

ปัจจัยภายใน 
-พฤติกรรมอันไม่ 
พึงประสงค์ออง
อ้าราชการ 
-ทั.นคติที่ไม่พึง
ปรารถนาต่องาน 
และผู้รับบริการ 
-การฉ้อราษฎร์บัง
หลวง 

 
 

12 

 
 

ด้านการด าเนินงาน 

4ศให้บริการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้
ด้านเทคโนโลยีสานสนเท.อองบุคลากร 
1ศ การปรับปรุงสถานที่บริการให้ 
เอ้ืออ านวยต่อการบริการประชาชน 
2ศการจัดท าปูายประชาสัมพันธ์ก าหนด
อัน้ตอน และระยะเวลาแล้วเสร็จ 
3ศการปรับอยายเวลาการให้บริการ
ประชาชน มีการให้บริการในช่วงพัก
เที่ยงและวันหยุดราชการรวมทั้งรูปแบบ 
การบริการในลักษณะ.ูนย์บริการร่วม 
4ศการพัฒนาบุคลากรให้มี.ักยภาพ 
ทั.นคติที่ดี และมีความพร้อมส าหรับ
การบริการประชาชน 
5ศการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเท.การ
บริการ 
6ศการประสานงานความร่วมมือกับ 
หน่วยงาน/องค์กรภายนอก 

 
 
1 ตศคศ62 – 30 กศยศ63 

 

 
 

ส านักงาน 
ปลัดอบตศ 



 
113 

 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ อ าเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส 

 

ความเสี่ยง 
 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

(4) 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางแก้ไข 

(5) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

(6) 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(7) 
38ศไม่มีการปรับปรุง
โครงสร้างออง
หน่วยงานเพ่ือรองรับ
ประชาคมอาเซียน 

 

ปัจจัยภายใน 
-ไม่มีหน่วยงาน 
ด้านวิเท.สัมพันธ์
เพ่ือรองรับประชาคม
อาเซียน 
-ติดอัดเรื่องออง
ระเบียบ/กฎหมาย 

12 ด้านการด าเนินงาน 1ศปรับปรุงโครงสร้างอองหน่วยงาน 
เพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน 
2ศควรมีการวิเคราะห์จุดแอ็ง จุดอ่อน 
อุปสรรคและโอกาสอองโครงสร้างการ
ท างาน เพื่อปรับปรุงโครงสร้าง 
การด าเนินงานให้สอดคล้อง 
3.ควรเพิ่มโครงสร้างหน่วยงานในองค์กร
ที่ดูแลเกี่ยวกับอาเซียนโดยเฉพาะ 
ให้สอดคล้องกับบริบทอองพ้ืนที่ 
4ศควรวางระบบการท างานตาม
โครงสร้างอององค์กรที่ชัดเจนไม่ซับซ้อน 
5ศ ควรสร้างองคก์รให้เป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 
 

1 ตศคศ62 – 30 กศยศ63 
 

ส านักงาน 
ปลัดอบตศ 
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ค าอธิบายหลักเกณฑ์ในประเมินระดับอองโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรงออง
ผลกระทบความเสี่ยง (Impact) 
การประเมินระดับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้ง/เกิดอ้ึนเป็นประจ า 
4 สูง 1 - 6 เดือนต่อครั้ง/เกิดอ้ึนค่อยอ้างบ่อย  
3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง/เกิดอ้ึนเป็นบางครั้ง 
2 น้อย 2 - 3 ปีต่อครั้ง/เกิดอ้ึนนานๆ ครั้ง 
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง/เกิดอ้ึนได้ในกรณียกเว้น 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง (Impact) 
 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 รุนแรงที่สุด เกิดความเสียหายร้อยละ 25 อองงบประมาณการด าเนินงานในแผนงาน 

โครงการ/กิจกรรม กระทบต่อชื่อเสียง ทรัพย์สินอย่างมหันต์/การบาดเจ็บ 
ถึงแก่ชีวิต 

4 รุนแรง เกิดความเสียหายร้อยละ 20 อองงบประมาณการด าเนินงานในแผนงาน 
โครงการ/กิจกรรม กระทบต่อชื่อเสียง ทรัพย์สินมาก/การบาดเจ็บสาหัส 
ถึงอ้ัน  ทุพลภาพไม่สามารถท างานได้ 

3 ปานกลาง เกิดความเสียหายร้อยละ 15 อองงบประมาณการด าเนินงานในแผนงาน 
โครงการ/กิจกรรม กระทบต่อชื่อเสียง ทรัพย์สินปานกลาง/การบาดเจ็บสาหัส
ถึงอ้ันหยุดงาน 

2 น้อย เกิดความเสียหายร้อยละ 10 อองงบประมาณการด าเนินงานในแผนงาน 
โครงการ/กิจกรรม กระทบต่อชื่อเสียง ทรัพย์สินพอสมควร/ได้รับบาดอย่าง
รุนแรง 

1 น้อยมาก เกิดความเสียหายร้อยละ 5 อองงบประมาณการด าเนินงานในแผนงาน 
โครงการ/กิจกรรม กระทบต่อชื่อเสียง ทรัพย์สินเล็กน้อย/ได้รับบาดเจ็บ 
แต่ไม่รุนแรง 
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ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานนะอองความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและ
ผลกระทบอองแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า 
 

 
  
 
 
 
 
                  1-2              10-15   16 
                                        3-9 
 
 

              

                   โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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ระดบัความเสีย่ง 

ยอมรับได้ ยอมรับไมไ่ด้ 

ต ่า ปาน

กลาง 

สงู

งง 

สงู

มาก 

คว
าม
รุน
แร
งข
อง
ผล
กร
ะท
บ 



116 
 
 
 
 
 
                                                 ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ 
                                                            176/๒๕62 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ศศศศศศศศศศศศศศศศศศศศศศศศศศศศศศศศศศศศศศศ 

 

  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังอองรัฐ พศ.ศ 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงาน   
อองรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ย งส าหรับ
หน่วยงานอองรัฐ พศ.ศ2562 
  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานอองรัฐ พศ.ศ 2562 จึงแต่งตั้ งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ดังต่อไปนี้ 
  1ศ นางสาวสุดสาย  แดงดี  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ  ประธานกรรมการ 
  2ศ นางสาวรอกาย๊ะ มะยูนุ รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ    กรรมการ 
  3ศ นางฮามีเนาะ  นุ้ยผอม  ผู้อ านวยการกองคลัง      กรรมการ 
  4ศ นายฮาเร็ช   ยูโซ๊ะ  ผู้อ านวยการกองช่าง      กรรมการ 
  5. นางสาวชฎาภรณ์  ทองอ่อน ผู้อ านวยการกองการ.ึกษา      กรรมการ 
  6ศ นายไซนัล  นิรมาณกุล  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุอ     กรรมการ 
  7. นายประดิษฐ์  ทองดี  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม     กรรมการ 
  8ศ นางสาววิมล  หนุรัตน ์  หัวหน้าส านักปลัดอบตศ     เลอานุการ 
  ให้คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง มีหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
  1ศ จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

2ศ ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3ศ จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
4ศ พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  

ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
สั่ง  ณ  วันที่  17  เดือน เมษายน  พศ.ศ 2562   

 
                                       

                                                                                                                                 (นายรอปา  อีซอ) 
                                                   นายกองค์การบริหารส่วนต าบลมูโนะ 


