
 
 

 

 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 
 
 

ของ  
องค์การบริหารส่วนตำบลมูโนะ 

อำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส 
 

แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 

 



ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

นโยบายวิเคราะห์
อัตรากำลัง 

- การจัดทำแผนอัตรากำลัง 
- การวางแผนกำลังคน 

-มีการปรับปรุงโครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน และมีการปรับปรุงแผน
อัตรากำลังตามกรอบอัตรากำลังที่รองรับภารกจิขององค์การบริหารส่วน
ตำบล 
- ดำเนินการปรบัปรุงแผนอัตรากำลัง เพื่อกำหนดปรับปรุงตำแหน่งใหม่  
จำนวน 1 ตำแหน่ง ได้แก่ นักวิชาการตรวจสอบภายใน ตามประกาศใช้
แผนอัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ.2564-2566) ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 1 พ.ศ.
2564        เพื่อรองรับภารกิจของหน่วยงาน และการพิจารณาปรบัปรุง
ภาระงานใหส้อดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน 
-มีการดำเนินการวางแผนกำลังคน และได้เผยแพร่ทางเว็บไซต์ของ
หน่วยงานแล้ว 

- พ.ค. - ก.ย. พบว่ามีการปรับปรุงแผน
อัตรากำลังตามกรอบอัตรากำลัง
ที่รองรับภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนตำบล (2564-
2566) เพื่อรองรับภารกิจของ
หน่วยงาน และการพิจารณา
ปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้อง
กับส่วนราชการในปัจจุบันแล้ว 
-ไม่พบปัญหาปละอุปสรรคจาก
กิจกรรมการจัดทำแผน
อัตรากำลัง 

นโยบายการสรรหา
และคัดเลือก 

-การสรรหาและคัดเลือกตำแหน่ง
ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วน
ตำบล 
-การสรรหาในตำแหน่งสายปฏิบัต ิ
 

- มีการดำเนินการสรรหาตำแหน่งสายงานผู้บริหารของพนักงานส่วนตำบล
ที่ว่าง ได้แก่  หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี  สังกัดกองคลัง ผอ.กองช่าง 
สังกัดกองช่าง ผอ.กองการศึกษาฯ  สังกดักองการศึกษาฯ  
- มีการบรรจุแต่งแต่งตำแหน่งสายงานปฏิบัติของพนักงานส่วนตำบลที่ว่าง  
ได้แก่ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน สังกัดสำนักปลดั                                                                                                       
- มีการดำเนินการสรรหาตำแหน่งสายงานปฏิบตัิของพนักงานส่วนตำบลที่
ว่าง ได้แก่  นักวิชาการตรวจสอบภายใน สังกัดหน่วยตรวจสอบภายใน 
- ได้จัดทำประกาศหลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
 

- 1ต.ค. 65- 
30 ก.ย. 66 

พบว่าได้มีการประกาศรับโอน 
(ย้าย) และขอใช้บัญชี ใน
ตำแหน่งที่ว่างแล้ว นอกจากน้ียัง
ได้ดำเนินจัดทำประกาศ
หลักเกณฑ์การบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลเกี่ยวกับ
การสรรหาและคดัเลือกบุคลากร 
ไว้ในเว็บไซต์ของหน่วยงานแล้ว 
หากยังมีตำแหน่งที่ยังว่าง 
ให้ผู้รับผิดชอบรับโอนและขอใช้
บัญช ี
-พบปัญหาและอุปสรรคในการ
รับโอนในตำแหน่งท่ีว่างยังไมม่ีผู้
มาบรรจุแต่งตั้ง 
 



นโยบายด้านบริหารผล
การปฏิบัติงาน 

-ประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
พนักงานส่วนตำบล และพนักงาน
จ้าง 
-โครงการเชิดชูเกยีรติพนักงานส่วน
ตำบลและพนักงานจ้างขององค์การ
บริหารส่วนตำบลมโูนะ ผูม้ี
คุณธรรมและจรยิธรรมในการ
ปฏิบัติราชการและให้บริการ
ประชาชนดีเด่น  ประจำปี 2566 

มีการประเมินผลการปฏบิัติงานพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างทุก
คนจำนวน ๒ ครั้ง ดังนี้ ครั้งท่ี ๑ เมื่อวันที่ 1 เมษายน ๒๕๖6 ดังนี ้

ระดับการ
ประเมิน 

พนักงานส่วนตำบล
(คน) 

พนักงานจ้าง (คน) 

ระดับดีเด่น 3 6 
ระดับดีมาก 15 10 
ระดับด ี - 3 

 

 
 
 
 
ครั้งท่ี ๒ เมื่อวันท่ี 1 ตลุาคม ๒๕๖6 

ระดับการ
ประเมิน 

พนักงานส่วนตำบล
(คน) 

พนักงานจ้าง(คน) 

ระดับดีเด่น ๑9 10 
ระดับดีมาก - 9 
ระดับด ี - 2 

 
-จัดโครงการเชิดชูเกียรติพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างขององค์การ
บริหารส่วนตำบลมโูนะ ผูม้ีคุณธรรมและจรยิธรรมในการปฏิบตัิราชการ
และให้บริการประชาชนดีเด่น  ประจำปี 2566 และมอบเกียรติบตัรเชิดชู
เกรียติให้แก่พนักงาน จำนวน 1 ราย ได้แก่ นางสาวชภรณ์  ทองอ่อน 
ตำแหน่ง ผอ.กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  เมื่อวันท่ี 18 
กันยายน 2565  ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลมโูนะซึ่งเป็นวัน
ท้องถิ่นไทย 

- ครั้งท่ี 1 
1 ต.ค. 65 -
31 มี.ค. 66 
 
ครั้งท่ี 2 
1 เม.ย. – 30 
ก.ย. 66 

พบว่า ผลการปฏิบัติงาน
พนักงานส่วนตำบลและพนักงาน
จ้างครั้งที่ 1/2566 
แยกเป็นพนักงานส่วนตำบล 
จำนวน 18 ราย ส่วนใหญ่อยู่ใน
ระดับดีเด่น ร้อยละ 80 ขึ้นไป 
และพนักงานจ้าง จำนวน 19 
ราย ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัดีมาก 
ร้อยละ    80-90  และผลการ
ปฏิบัติงานพนักงานส่วนตำบล
และพนักงานจ้างครั้งท่ี 
2/2566 แยกเป็นพนักงานส่วน
ตำบล จำนวน 19 รายส่วนใหญ่
อยู่ในระดับ 
 
ดีเด่น ร้อยละ 90ขึ้นไป และ
พนักงานจ้าง จำนวน 21 ราย 
ส่วนใหญ่อยู่ในระดับดมีาก ร้อย
ละ  80-90   
- เห็นควรพัฒนาและเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ
ของพนักงานจ้างเพื่อให้มีผลการ
ปฏิบัติงานท่ีอยู่ในระดับที่ดีขึ้น 
- พบว่ามีการสรา้งขวัญและ
กำลังใจให้กับพนักงานส่วน
ตำบลในการสรรหาคนดีคนเก่ง
ของพนักงานส่วนตำบลผูม้ี
คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติ
ราชการและให้บริการประชาชน 
มีการกำหนดหลักเกณฑ์การ



คัดเลือก ประกาศรับสมคัร มี
คณะกรรมการคัดเลือก และได้
ประกาศเชิดชูเกยีรติพนักงาน
แล้ว 
-การคัดเลือกผูไ้ด้รับการเชิดชู
เกียรติให้คำนึงถึงความยุติธรรม
และความโปร่งในและตรวจสอบ
ได้  
- ไม่พบปัญหาและอุปสรรคจาก
การดำเนินนโยบายด้านบรหิาร
ผลการปฏิบตัิงาน 
 

นโยบายด้านสวัสดิการ
และผลตอบแทน 

-จัดให้มีบำเหนจ็บำนาญข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น 
-จัดให้มีสวสัดิการค่ารักษาพยาบาล 
 
-จัดให้มีสวสัดิการเกี่ยวกับ
การศึกษาบุตร 
 
-จัดให้มีสวสัดิการค่าเช่าบ้าน 

- จัดให้มีสวัสดิการคา่รักษาพยาบาลให้กับพนักงานส่วนตำบล ทุกราย 
จำนวน 
 28  ราย 
- จัดให้มีสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาบุตรให้กับพนักงานส่วนตำบลทีม่ี
สิทธ์ิเบิกจำนวน 5 ราย 
- จัดให้มีสวัสดิการคา่เช่าบ้านให้กบัพนักงานส่วนตำบลที่มสีิทธ์ิเบิกคา่เช่า
บ้าน จำนวน 6 ราย ดังน้ี 
๑. นางสาวสดุสาย  แดงดี   ปลัดอบต.จำนวน เดือนละ 4,0๐๐ บาท 
๒. นายกรกฎ  ภูวนานนท์  นิติกร   จำนวน เดือนละ 4,0๐๐ บาท 
๓. นางสาวสารีปะ รอเสะ นักวิชาการพัสดุ จำนวน เดือนละ ๓,๕๐๐ บาท 
๔. นายประดิษฐ์ ทองดี ผู้อำนวยการกองสวัสดิการจำนวน เดือนละ 
๓,๕๐๐ บาท 
5. นางซูซานา อาแวตาโละ ผอ.กองการศึกษา จำนวนเดือนละ5,000
บาท 
6. นางฮาซลูีนา วุฒิงาม  นักจัดการทั่วไป  จำนวน เดือนละ 5,000 บาท 

566,000 1ต.ค. 65- 
30 ก.ย. 66 

พบว่าด้านสวัสดิการและ
ผลตอบแทนของพนักงาน เช่น 
ค่าเช่าบ้านเบิกจ่ายตามทีไ่ด้จ่าย
จริง  เป็นไปตามระเบียบและ
กฎหมายที่เกีย่วข้องอย่าง
เคร่งครดั แล้ว 
-ไม่พบข้อร้องเรียนการทุจรติ 
หรือการตรวจสอบพบการทุจรติ
จากหน่วยงานตรวจสอบ 



 -จัดให้มีเงินเพิ่มค่าครองชีพช่ัวคราว
แก่พนักงานส่วนตำบลและพนักงาน
จ้าง 

-จัดให้มีการจ่ายเงินเพิ่มคา่ครองชีพช่ัวคราว แก่พนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้างทุกคนท่ีเข้าหลักเกณฑ์ ตามประกาศคณะกรรมการพนกังาน
ส่วนตำบลจังหวัดนราธิวาส เรื่อง กำหนดหลักเกณฑเ์กี่ยวกับการให้
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง  และพนักจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบล
ได้รับเงินเพิ่มการครองชีพช่ัวคราว พ.ศ.๒๕๕๘ 

711,840 1 ต.ค. 65- 
30 ก.ย. 66 

พบว่าได้มีการเบิกจ่ายถูกต้อง
ตามระเบียบฯ 
-ไม่พบว่ามีการเบิกจ่ายทีไ่ม่
ถูกต้องจากหน่วยตรวจสอบ 
 

 -จัดให้มีเงินประจำตำแหน่งสำหรบั
พนักงานส่วนตำบลในตำแหน่งที่มี
ระเบียบฯ กำหนดให้จา่ย 

-อบต.มูโนะจดัให้มีเงินประจำตำแหน่งให้กับพนักงานส่วนตำบลในสายงาน
ผู้บริหาร จำนวน 9 ราย ดังน้ี 
๑. นางสาวสดุสาย  แดงดี   ปลัดอบต.           เดือนละ ๗,๐๐๐ บาท 
๒. นางสาวรอกาย๊ะ มะยูนุ  รองปลัดอบต.       เดือนละ ๓,๕๐๐ บาท 
๓. นางสาววิมล หนุรตัน์     หัวหน้าสำนักปลดั  เดือนละ ๓,๕๐๐ บาท 
๔. นางฮามเีนาะ  นุ้ยผอม   ผอ.กองคลัง         เดือนละ ๓,๕๐๐ บาท 
5. นางซูซานา  อาแวตาโละ ผอ.กองการศึกษา เดือนละ ๓,๕๐๐ บาท 
6. นายไซนัล นิรมาณกลุ  ผอ.กองสาธารณสุขฯ  เดือนละ  ๓,๕๐๐ บาท 
7. นายประดิษฐ์  ทองดี   ผอ.กองสวัสดิการสังคม เดือนละ ๓,๕๐๐ บาท 

396,000  พบว่าได้มีการเบิกจ่ายถูกต้อง
ตามระเบียบฯ 
- ไม่พบว่ามีการเบิกจ่ายทีไ่ม่
ถูกต้องจากหน่วยตรวจสอบ 

นโยบายการสร้าง
ความสัมพันธ์และ
ผูกพันภายในองค์กร 

-จัดให้มีการจดัอุปกรณ์ในการ
ทำงานและกระบวนการขั้นพ้ืนฐาน
เพื่ออำนวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงานให้กับพนักงาน 
-จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของพนักงานในสังกัดที่สะท้อน
ภาพการทำงานขององค์กร และ
เพื่อให้ทุกคนร่วมมือกันจัดกิจกรรม 
และเพื่อสร้างบรรยากาศในการ
ทำงาน ตลอดจนเป็นการสร้าง
ภาพลักษณ์ทีด่ีของอบต.ให้บุคคล
ทั่วไปได้ทราบและเข้าใจ 
-จัดให้มีการประชุมพนักงานเป็น
ระยะทีก่ำหนดเพื่อได้ให้
ข้อเสนอแนะและความคดิเห็น

- จัดให้มีการจดัหาวัสดุสำนักงาน ครุภณัฑ์ที่จำเป็น เช่น คอมพิวเตอร์  ตู้
เก็บเอกสาร ช้ันวางเอกสาร ฯลฯ เพื่อใช้ในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
- มีการจัดทำกิจกรรม ๕ ส.และ big cleaning day ในหนว่ยงานอยูเ่ป็น
ระยะ ๆ 
- มีการจัดทำกิจการจิตอาสาเพื่อพัฒนาพ้ืนท่ีในตำบลอยู่เป็นระยะ ๆ 
- จัดให้มีการประชุมระดับผู้บริหารเป็นประจำทุกต้นเดือน 
- จัดให้มีการประชุมพนักงานทุกคนเป็นระยะ ๆ ที่จำเป็น 
- จัดกิจกรรมสรา้งความสมัพันธ์ในองค์กรระหว่างผู้บริหารและพนกังาน 
เชน่ การทำอาหารมารับประทานร่วมกัน การจดังานปีใหม่ เป็นต้น 
 

- 1 ต.ค.65 -
30 ก.ย. 66 

พบว่าผลจากการสร้าง
ความสัมพันธ์และผูกพันใน
องค์กรทำให้ภาพรวมการ
ประเมินในช่วง 1 ปีท่ีผ่านมา
ของบุคลากรมีความสุขมากกับ
การทำงาน  ในหน่วยงาน 
ไม่พบว่ามีปญัหาและอุปสรรคใน
การดำเนินการตามนโยบายการ
สร้างความสัมพันธ์และผูกพัน
ภายในองค์กร 



ตลอดจนปญัหา อุปสรรคในการ
ทำงาน 

ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง 
จำแนกตามประเภท
ตำแหน่ง 

กลุ่มข้าราชการสามัญ   
   - ข้าราชการทั้งสิ้น  25  
ตำแหน่ง 
   - มีผู้ดำรงตำแหน่ง   19  
ตำแหน่ง 
   - ตำแหน่งว่าง  6 ตำแหน่ง 
กลุ่มข้าราชการคร ู
  - ผอ.ศพด.    4  ตำแหน่ง (รอ
การจัดสรร) 
  - ข้าราชการครู  9 ตำแหน่ง 
  - พนักงานจ้างภารกิจ  10  
ตำแหน่ง    
  - พนักงานจ้างทั่วไป 12 ตำแหน่ง 

-  มีการบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล  ในปีงบประมาณ 2566 จำนวน  
1  ตำแหน่ง  1 อัตรา  ดังนี ้
  1.  นายธราธาร  สุวรรณรตัน์  ตำแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  -  มีการโยกย้ายพนักงานส่วนตำบล จำนวน  1  ตำแหน่ง  1  อัตรา 
ดังนี ้
  1. นางซูซานา  อาแวตาโละ  ตำแหน่ง ผอ.กองคลัง  รับโอนมาจาก 
อบต.การยูคละ  อ.แว้ง จ.นราธิวาส   
-  มีการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง ในปีงบประมาณ 2566  
จำนวน 3 ตำแหน่ง 3 อัตรา ดังนี ้
1.นางสาวอาสลณีา  บือราเฮง  ตำแหน่ง คนงาน สังกัดกองคลัง 
2. นายสิทธิศักดิ์  มาหามะ  ตำแหน่งพนักงานขับรถบรรทุกขยะ  สังกัดกอง
สาธารณสุขฯ 
3.นายมฮูำมดั เจะ๊บือราเฮม ตำแหน่ง พนักงานขับรถดูดสิ่งปฏิกลู สังกัด
กองสาธารณสุขฯ 

- 1 ต.ค. 65 – 
30 ก.ย. 66 

- มีการจัดส่งพนักงานส่วนตำบล
เข้ารับการฝึกอบรม  จำนวน 
22 ตำแหน่งเข้ารับการฝึกอบรม 

นโยบายบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล
ด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- จัดส่งพนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้าง 
เข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้
ในหลักสูตร 
ต่าง ๆ เพื่อพัฒนาให้มีความรู้
เกี่ยวกับเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายชื่อผู้เข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ ดังนี ้
1.หลักสูตร การจัดทำแผนท่ีภาษี เพื่อเข้าสู่ ltax online การปรับปรุง
ข้อมูลที่ดิน มาตรา 10 จากระบบใหม่ของกรมที่ดิน และการย้ายข้อมูล
รูปภาพจาก Ltax 3000 สู่ Ltax online ณ โรงแรมบีพีแกรนด์  อ.
หาดใหญ่ จ.สงขลา ในระหว่างวันท่ี 21 – 23 กรกฎาคม  2566 จำนวน 
3 วัน 
มีผู้เข้าอบรมจำนวน  1 ราย ดังน้ี 
๑. นางสาวณัฐณิชา  ขาวกริบ ตำแหน่ง เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
2.หลักสูตร การปิดบัญชีและจดัทำรายงานงบการเงินขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นด้วยระบบบญัชีคอมพเิตอร์ (e-laas) ตามมาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ 2566 ณ 
โรงแรมรอยัลริเวอร์  กรุงเทพฯ   ในระหว่างวันท่ี 15-18 กันยายน 
2566 
จำนวน 3 วัน มีผู้เข้าอบรมจำนวน  1  ราย ดังน้ี 

520,000 1 ต.ค. 65 – 
30 ก.ย. 66 

-ปัญหาและอุปสรรค พบว่าในปี
งบ 
ประมาณ พ.ศ.2566 เนื่องจาก
งบประมาณมีจำกดั ทำให้การ
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมยังไม่ครบถ้วนตาม
มาตรฐานตำแหน่ง  
ข้อเสนอแนะ หลังจากเจ้าหน้าท่ี
ที่ได้เข้ารับการอบรม ให้มีการ
รายงานผลและถ่ายทอดความรู้
ที่ได้รับการอบรมแก่พนักงานทุก
คนทราบด้วย  
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
นโยบายบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล
โดยการจัดส่งเข้ารับ
การอบรมตามสายงาน
และในหลักสูตรต่าง ๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
จัดส่งพนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้าง 
เข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้
ในหลักสูตร 
ต่าง ๆ 

๑. นางฮามเีนาะ  นุ้ยผอม ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองคลัง 
3.หลักสูตร การอบรมเชิงปฏิบตัิการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด 
อปท เพื่อยกระดับคณุภาพการศึกษาปฐมวัยด้วยการศึกษาทางไกลผา่น
เทคโนโลยีสารสนเทศ DLTV  สื่อและแหล่งเรียนรู้ธรรมชาติ  ณ โรงแรมริ
เวอร์ไซต์  กรุงเทพ  ในระหว่างวันท่ี 27 – 30 เมษายน 2566 จำนวน 
4 วัน  มีผู้เข้าอบรมจำนวน  1  ราย ดังน้ี 
๑. นางสาวติปือตียะ  ดือเลาะ ตำแหน่ง ครู 
4. หลักสูตร การจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2567 ภายใต้
แนวทางการใข้จ่ายเงินเพื่อรองรับการบริหารงบประมาณรายจา่ย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ณ โรงแรมหรรษา เจบี  อ.หาดใหญ่ จ.
สงขลา ในระหว่างวันท่ี 23 – 25 มิถุนายน 2566 จำนวน 4 วัน 
มีผู้เข้าอบรมจำนวน  2 ราย ดังน้ี 

๑. น.ส.รอกายะ๊  มะยูนุ  ตำแหน่ง รองปลัด อบต. 
๒. น.ส.วิมล  หนุรัตน์  ตำแหน่ง หัวหน้าสำนักปลดั 

5. หลักสูตร โครงการพัฒนาศักยภาพการบรหิารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น
ด้าน กลยุทธ์การพัฒนางานบุคคล ณ โรงแรมลี การเ์ดนส์  อ.หาดใหญ่ จ.
สงขลา ในระหว่างวันท่ี 19 - 22 พฤษภาคม 2566 จำนวน 4 วัน 
    มีผู้เข้าอบรมจำนวน  1 ราย ดงันี ้
1. นางสาวสภุาพร  จันทร์บญุรอด  ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล 
6. หลักสูตร โครงการฝึกอบรมเชงิปฏิบัติการหลักสตูร “เพิ่มประสทิธิภาพ
ผู้ปฏิบัติงานด้านธุรการและการบริหารงานสารบรรณ การเก็บรักษา การ
ยืม การทำลายหนังสือราชการตามกฏหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง ณ 
โรงแรมหรรษา เจบ ี อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา ในระหว่างวันท่ี 25 – 28 
พฤศจิกายน 2565 จำนวน 3 วนั 
มีผู้เข้าอบรมจำนวน  1 ราย ดังน้ี 
1. นางสาวฟีรราณี  เปาะแมรีซอ  ตำแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ 
7. หลักสูตร การอบรมเจา้พนักงานสาธารณสุขตามพระราชบัญญัตกิาร
สาธารณสุข พ.ศ. 2535 (พ.ศ. 2562) ณ โรงแรมทีเค พาเลช แอนด์ 
คอนเวนช่ัน กรุงเทพมหานคร  ในระหว่างวันท่ี 12 – 17  กุมภาพนัธ์ 
2566 จำนวน 5 วัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
ปัญหาและอุปสรรค พบว่าในปี
งบ 
ประมาณ พ.ศ.2566 เนื่องจาก
งบประมาณมีจำกดั ทำให้การ
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมยังไม่ครบถ้วนตาม
มาตรฐานตำแหน่ง  
ข้อเสนอแนะ หลังจากเจ้าหน้าท่ี
ที่ได้เข้ารับการอบรม ให้มีการ
รายงานผลและถ่ายทอดความรู้
ที่ได้รับการอบรมแก่พนักงานทุก
คนทราบด้วย 



 
 
 
 
 
 

มีผู้เข้าอบรมจำนวน  1 ราย ดังน้ี 
1. นางสาวอมรพรรณ  แถมเงิน  ตำแหน่งนักวิชาการสุขาภิบาล 

 - ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศใน
การจัดเก็บข้อมูลเกีย่วกับบุคคลากร
ของ อบต. 

- มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจัดเก็บข้อมูลของ อบต.ที่สามารถเช่ือข้อมูล
กับกรมส่งเสรมิการปกครองส่วนท้องถิ่น และมีการปรับปรุงข้อมูลอยา่ง
สม่ำเสมอเป็นปจัจุบัน โดยมี นางสาวสภุาพร จันทร์บญุรอด นักทรพัยากร
บุคคล  เป็นผูร้ับผดิชอบในการดำเนินการ 
 
 
 
 
 
 

- 1ต.ค. 65- 
30 ก.ย. 66 

พบว่า เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผิดชอบมี
การดำเนินการจัดทำฐานข้อมูล
บุคลากรในระบบศูนย์บริการ
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติที่
ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็น
ปัจจุบัน ผ่านช่องทาง 
http://lhr.dla.go.th/hr/ 
ไม่พบปัญหาและอุปสรรค
ดำเนินการจัดทำฐานข้อมลู
บุคลากรในระบบศูนย์บริการ
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 

ข้อมูลสถิตผิู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม  

 จำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมประจำปีงบประมาณ 2566 มีจำนวนทั้งสิ้น 
8 คน 

   

 
 
ปัญหาและอุปสรรค 
 1. กิจกรรมหรือโครงการเกี่ยวกับนโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ ไม่สามารถส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอกเนื่องจากมี
งบประมาณไม่เพียงพอ 
 2. พบปัญหาและอุปสรรคในการรบัโอนในตำแหน่งที่ว่างยังไม่มผีู้มาบรรจุแต่งตั้ง 
 ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

1. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติงานประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างพบว่าผลการประเมินของพนักงานจ้างอยู่ในระดับที่ต่ำ เห็นควรพัฒนาพนักงานจ้างให้มีผลการ
ปฏิบัติงานท่ีอยู่ในระดับที่สูงขึ้น เช่น จัดส่งไปอบรม เป็นต้น 

2. การเบิกจ่ายค่าสวัสดิการและผลตอบแทนของพนักงานควรเป็นไปตามระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด เพื่อป้องกันมิให้เกิดการทุจริตขึ้นในหน่วยงาน 

http://lhr.dla.go.th/hr/


3. สร้างบรรยากาศในการทำงานจะส่งผลให้บุคลากรมีความสุขกับการทำงานในหน่วยงาน 
4. กิจกรรมหรือโครงการเกี่ยวกับนโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้ปฏิบัติตามคำสั่ง หรือประกาศของจังหวัดอย่างเคร่งครัดเพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 
จากการดำเนินการตามนโยบายด้านต่าง ๆ ของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลมูโนะจะเห็นได้ว่ามีการดำเนินการครบถ้วนทุกนโยบายที่ได้กำหนด

ไว้ ทำให้พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างทุกคนมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองเพื่อให้งานออกมาได้ดีที่สุดสามารถตอบสนองความต้องการและแก้ปัญหาให้กับพื้นที่ตาม
ภารกิจและหน้าท่ีของท้องถิ่นที่มีพระราชบัญญัติกำหนดไว ้

 

 

           ลงช่ือ          ผู้รายงาน 
     นางสาวสุภาพร  จันทร์บุญรอด) 

                                                                                                                              นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 


